xthos

s pistehe

Revista de Ciéncias Humanas e Sociais da FSDB

gi) Julho-Dezembro 2013

i St ANOIX, Vol. X V1II



SUMARIO

EDITORIAL 03
ARTIGOS ......iieriecnriensneeesneessseessseeessssessasesssssessssssssasesssasesssnssssasssssasssse 05
O TRABALHO DO APRENDIZ: BREVE ANALISE DOS REFLEXOS DA
INSERGCAO DO JOVEM NO MERCADO DE TRABALHO 06

Jaqueline Paz de Souza Ferraz, James Magalhaes Sato

IMRE LAKATOS E A EPISTEMOLOGIA DOS PROGRAMAS DE PESQUISA
CIENTIFICA ...oininnnincsnsisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 24
Célia Sandra Carvalho de Albuquerque

A BUSCA PELO CONHECIMENTO SOBRE A FORMACAO DO PROFESSOR
NA EDUCACAO DO CAMPO 37
Lucinete Gadelha da Costa

FiSICAY FILOSOFIA,RELACION INTERDISCIPLINARIA;UNA PERSPECTIVA
DESDE ALGUNOS CONTENIDOS DOCENTES DE LA ENSENANZA EN LA
EDUCACION SUPERIOR 47
Ligio Angel Barrera Kahli, Milagros de los D. Rosario Espinosa

EL IMPACTO DE LA CAPACITACION EN EQUIPOS: UNA EXPERIENCIA
METODOLOGICA EN LA FORMACION DE DIRECTIVOS................ 57
Maria de los Angeles Linares Borrell

A DESORGANIZAGAO URBANA NA AREA COMERCIAL DO BAIRRO SAO
JOSE OPERARIO I,ZONA LESTE DE MANAUS 68
Andréia da Silva Ribeiro, Nubia Briglia Figueira

ESTUDO DAS COMPETENCIAS E HABILIDADES DOS VOLUNTARIOS
DE UMA ONG: UMA REFLEXAO PARA INSERCAO NO MERCADO DE
TRABALHO 79
Eliane Chaves Pontes Brito, James Magalhaes Sato

ENFOQUES EPISTEMOLOGICOS NA PRODUCAO DO CONHECIMENTO.....95
Eduardo Segura,Wanilce Pimentel, Josefina Barrera

RELATO DE EXPERIENCIA 104
FANFARRAS: UMA GESTAO PARTICIPATIVA........ccoevsueenrnesensrssssnsssssessssssenes 105
Oromides Rezende de Souza Junior, Neylanne Aracelli de Almeida Pimenta

RESENHA «.. 110

CONFLITOS DE CLASSE SOCIAIS NA INGLATERRA NO SECULO XX
BASEADO NA OBRA CINEMATOGRAFICA HOWARDS END..........ccccou... 11
Alexandre de Menezes Aguiar



Zthpss Zpisteme

Revista de Ciéncias Humanas e Sociais da FSDB — ANO IX, VOLUME XVIII - JULHO — DEZEMBRO 2013

EDITORIAL

Mais uma edigao da revista da Faculdade Salesiana Dom Bosco chega as suas maos,
prezado leitor. E essa edigao sai em ocasido dos inicios das comemoragoes do centenario
da presenca salesiana na Amazoénia. Em 1915 os primeiros missionarios da Congregagao
Salesiana, escolhidos entre os salesianos que ja operavam em outras regides do pais, de
modo especial no Mato Grosso e em Pernambuco, chegaram as margens da vila de Sao
Gabriel da Cachoeira, no alto Rio Negro, do Estado do Amazonas, para iniciar uma nova
presenca da Igreja catdlica entre os povos indigenas. Em poucos anos foi tomando forma
um estilo de evangelizagdo unido a preocupagao pelo desenvolvimento humano e social:
em cada missao (que até a década de 1950 tinha se multiplicado em mais de 10 presengas
estaveis), além da igreja, nunca faltaram a escola e o hospital. E em centenas de povoados
e malocas a atuagao dos catequistas indigenas garantia a continuidade da evangelizagao
como também o comeco da alfabetizacio.

Enquanto isso, em outros estados da Amazonia, como no Para (Belém e Ananindeua)
e em todo Territorio federal de Rondonia, foi se espalhando e consolidando a presen-
¢a dos religiosos salesianos com missoes e escolas. E em Manaus, ja em 1921, surgiu o
Colégio Dom Bosco, primeira expressio de uma profunda e frutifera parceria com a
sociedade manauara e a Igreja local, que originou a criagdao de pardquias, obras sociais,
oratorios, o segundo Colégio Dom Bosco e dez anos atras a fundagao da Faculdade,
agora com duas unidades.

Coincidentemente esta edigao da Ethos e Episteme trata de alguns assuntos caros ao
sistema pedagodgico e ao estilo de educar dos salesianos.

Refiro-me de modo especial aos trabalhos sobre os aprendizes, a formagao dos
professores no campo, a capacitagao em equipe, o trabalho dos voluntarios em ONGs,
como também o trabalho de pesquisa no bairro de S. José Operario, onde é marcante a
presenga salesiana com paréquia, obra social, escola e ensino superior.

De fato, o artigo que trata de “O trabalho do aprendiz: breve analise dos refle-
xos da insergao do jovem no mercado de trabalho”, de autoria de Jaqueline Paz de Souza
Ferra e James Magalhdes Sato, nos introduz na problematica do jovem aprendiz e nos
faz lembrar o grande aporte que a obra salesiana “O Pré-menor Dom Bosco” do bairro
da Alvorada em Manaus esta dando na profissionalizagdo e formagdao humana desses



adolescentes e jovens, nas proprias instalagdes e em parceria com empresas do Distrito
Industrial da Zona Franca de Manaus, desde o inicio da década de 1980.

A Dra. Lucinete Gadelha da Costa, ja colaboradora dos inicios do Pro-menor
Dom Bosco, apresenta seu trabalho de pesquisa sobre a formagao dos professores que
atuam no campo, num contesto que lembra a preocupagao do nosso fundador Dom
Bosco para o aprimoramento humano e social do povo das periferias e dos interiores.

De Cuba nos chega um estudo sobre a capacitagio em grupo, da Profa. Maria
dos Angeles Linares Borrel, apresentando indicadores para uma aprendizagem proativa.
Sem duvida, uma metodologia moderna, mas que nao esta longe do estilo salesiano de
educar, que privilegia o grupo e o associacionismo como lugar de crescimento humano,
intelectual e moral das criangas e dos jovens.

Outro assunto muito caro a tradi¢ao salesiana é a contribuicao de voluntarios
em algumas obras, de modo especial no setor da assisténcia social. A pesquisa realizada
por Eliane Chaves Pontes Brito e James Magalhaes Sato nos faz refletir sobre as motiva-
¢Oes para este tipo de trabalho desenvolvido numa ONG de Manaus.

Andréia da Silva Ribeiro e Nubia Briglia Figueira analisaram a problematica de-
vido ao desenvolvimento comercial no bairro Sao José Operario |, na zona leste de
Manaus. Embora seja um estudo sobre uma tematica bastante pontual, ndo podemos
esquecer que a unidade leste da Faculdade Salesiana Dom Bosco, inaugurada em 2013
como Ultima expressao da agio social, educativa e pastoral dos salesianos naquela regiao
desde 1980, € uma resposta aos desafios apresentados pelo desenvolvimento demogra-
fico, social e econémico do S. José .

Por fim, ndo posso nao considerar uma feliz coincidéncia a inclusao no final des-
ta edigdo uma pequena pesquisa sobre Fanfarras: um tema que nos reporta a valorizagao
da musica, do canto, do teatro, da arte em geral, e depois do esporte e do lazer, na pe-
dagogia de Dom Bosco. Como nao lembrar as gloriosas fanfarras das nossas escolas que
no passado nao muito longe abrilhantavam os desfiles escolares e podiam competir de
igual com as melhores fanfarras das escolas governamentais? Hoje privilegiamos outras
expressoes artisticas e culturais. Mas essa dimensao foi e continua sendo fundamental no
trabalho educativo dos salesianos espalhados em mais de vinte obras na imensa Amazo-
nia, apos um século de historia.

Pe. Gennaro Tesauro
Diretor administrativo da FSDB
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BALHO DO APRENDIZ: BREVE ANALISE DOS
S DA INSERCAO DO JOVEM NO MERCADO DE
TRABALHO

Jaqueline Paz de Souza Ferraz'  James Magalhies Sato?

(Recebido em 02/08/2013; Aceito em 20/10/2013)

RESUMO

Este artigo tem por objetivo analisar a inser¢ao do trabalho do jovem aprendiz no
mercado de trabalho atualmente e reflexos tanto para a empresa que o acolhe,como para
o adolescente que participa deste processo de aprendizagem, uma vez que este € um dos
principais passos para a garantia de uma a vida adulta e promissora hoje. O emprego nao
sO permite a esses jovens a independéncia financeira, como também contribui com seu
processo de independéncia social e emocional, este é certamente um momento muito
especial para o jovem, pois sera um periodo de reconhecimentos de habilidades que
contribuiram para o desenvolvimento de papéis adultos ha serem desempenhados num
futuro bem préximo. No decorrer do trabalho foi descrito e conceituado alguns subitens
que permeiam a tematica abordada, como Trabalho Infantil, Contrato de Aprendizagem.
Os principais autores base utilizados foram, Leite (2001), Priore (2006) e o Manual da
aprendizagem do Ministério do Trabalho e Emprego. Este trabalho é resultado de uma
pesquisa em campo, de natureza qualiquantitativa, e como instrumento de coleta de
dados foi aplicado um questionario com perguntas fechadas. O mercado de trabalho
esta bastante competitivo nos dias atuais e os jovens também buscam se inserir, ser
reconhecidos e ter satisfagio no que desenvolvem. A pesquisa realizada afirmou que o
perfil de muitos jovens se assemelha justamente pelo anseio de crescimento, de maior
capacitagao e ascensao na organizagao em que trabalham, e que tanto o gestor como a
administragdo geral da organizagao tem papel fundamental para que isso se realize.

Palavras-chave: Jovem Aprendiz; Contrato de Trabalho; Organizagao.
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2 Faculdade Salesiana Dom Bosco. Mestre em Economia pela Universidade Catdlica de Brasilia e professor do curso de Espe-
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ABSTRACT

This article is relevant to analyze the insertion of the young apprentice working in the
labor market today and reflexes for both the company that hosts, as for the teenager
who participates in this learning process, since this is a major step for the guarantee
of adulthood and promising today. It is worth noting that employment enables these
young people to financial independence, as well as contributes to the process of social
and emotional independence, this is certainly a very special moment for the young,
it will be a period of recognition of skills that contributed to the development of
roles adults is being performed in the near future. During the work described and
conceptualized some sub themes that permeate addressed as Child Labor, Learning
Contract, The main authors used were based, Milk (2001), Priore (2006) Handbook of
learning and the Ministry of Labour and Employment.This work is the result of research
in the field of qualitative- quantitative nature, and as an instrument for data collection
was a questionnaire with closed questions. The job market is very competitive these
days and young people will seek to enter, be recognized and have the satisfaction that
develop.The survey said that the profile of many young resemble exactly the yearning
for growth, greater empowerment and advancement in the organization in which they
work, and that both the manager and general management of the organization has key
role in accomplishing this.

Keywords: Publication;Young Apprentice; Contract Labour Organization.

INTRODUCAO

O trabalho esta presente na vida do ser humano desde os primérdios da humanidade
e com ele desenvolveu-se uma relagdo de amor e 6dio, uma vez que, a0 mesmo tempo,
ele proporciona a satisfagao pessoal, social e financeira, também desgasta e expropria o
vigor do homem seja ele intelectual ou fisico.

Atualmente vivemos em uma sociedade que tem como primazia um sistema
econdmico capitalista, onde este tem em seu amago o lucro, colocando o homem como
fator secundario, como pega substituivel conforme as necessidades do capital. Por isso
a relevancia de se ter uma mao de obra nova e qualificada, que esteja em constante
desenvolvimento para que possa acompanhar as novas demandas que irao surgindo,
conforme esse contexto globalizado do qual todos fazem parte.

Dai a importancia de se incentivar os jovens a uma formagao profissional continuada
para que estes possam garantir através da qualificacdo profissional sua permanéncia
no mercado de trabalho, pois esta constantemente requer uma nova demanda por
profissionais qualificados e aptos a trabalhar em um ambiente voraz e competitivo.

Portanto, tais fatos contribuiram para uma problematica: Como esta sendo feita a
insergao dos jovens aprendizes no mercado de trabalho no cenario atual, onde através
dos objetivos especificos buscou-se identificar a lei que rege este tipo de contrato de
aprendizagem e analisar os reflexos positivos ou negativos dessa relagao de aprendizagem
entre os jovens e a organizagao, uma vez que é importante perceber o que essa relagao
pode produzir no ambiente de trabalho, pois colaboradores desmotivados sejam eles
individualmente ou em equipe, causam diversos problemas dentro de uma organizagao.



Os procedimentos metodolégicos que embasaram a construgao deste trabalho foi
pesquisa bibliografica e pesquisa de campo. A metodologia do trabalho foi através da
aplicagao de questionarios com jovens que estdo inseridos no Programa de Aprendizagem
em uma empresa do ramo de cabos e fios do Polo Industrial de Manaus (PIM).

O desenvolvimento deste artigo é relevante no sentindo de buscar evidenciar como
esta sendo vivenciada a dindmica do trabalho e relagao de aprendizagem entre os jovens
e a organizagao da qual estdo inseridos, para além, busca através da pesquisa de campo
e da exposigao de autores que abordam a tematica escolhida, esclarecer e enriquecer o
campo académico com os resultados obtidos.

2. DESENVOLVIMENTO

2.1 A Histéria do Trabalho Infantil: Um Breve Historico

Para iniciarmos o entendimento a cerca da insergao do trabalho do jovem aprendiz
no mercado de trabalho e seus reflexos, tanto para ele proprio como ser humano em
desenvolvimento como também para a organizagdo da qual ele esta inserido, faz-se
necessario remeter-se a trajetoria do trabalho infantil ao longo dos tempos.

Até meados do século Xl Ariés (1981) destaca que se desconhecia totalmente o
conceito de infancia que temos atualmente, pois apenas o tamanho das criangas distinguia-
os dos adultos, e a infancia era tida como um periodo transitério cuja lembranga logo era
perdida, ja que eram altos os indices de morte prematura e nao fazia sentido guarda-las
na lembranga, uma vez que logo esta era substituida, e essa concepgao fez parte na vida
das pessoas por longos tempos. Neste periodo, as criangas conviviam diariamente junto
aos adultos e a transmissao do conhecimento destinado a elas era feita pela participagao
familiar na vida dos adultos. Somente a partir dos sete anos de idade € que estas criangas
eram enviadas para casa de terceiros, onde la iriam desenvolver atividades domésticas
como aprendizes, ou seja, o servigo doméstico naquele periodo era confundido com a
educagao.

No século XVIII com o advento da Revolugdo Industrial e o seu grande salto
tecnoldgico, foram visiveis as profundas transformagoes na vida do trabalhador, pois este
que vivia da terra e do seu trabalho bragal, agora se viu obrigado a migrar da zona
rural para as cidades, e consequentemente produzindo enormes aglomerados urbanos
cercados por iniUmeras pessoas vivendo na absoluta pobreza, e que acabou tornando-se
lugar propicio a exploragiao do trabalho infantil-juvenil.

Nota-se que esse periodo marcou a histéria social da crianga e de muitos adolescentes,
uma vez que estes agora tinham que trabalhar mais de |18 horas por dia, sem quaisquer
direitos de protegao nas fabricas, sendo vitima de mutilagées decorrentes de acidente
de trabalho, recebendo como forma de pagamento um infimo saldrio, que no final era
entregue aos seus pais que viam esse trabalho como um aumento na renda familiar.

No Brasil observa-se que a percepgao da infancia nao ocorreu muito diferente de
outros tempos. No periodo colonial,0 modo de escolha de escravos adultos era também
utilizado para as criangas,e mesmo sem qualificages estas eram obrigadas a desempenhar
tais fungdes como se o fossem, observa-se que neste periodo o aprendizado da crianga
escrava refletia diretamente no prego que o mercado de trabalho estipulava, e quanto



menor era a crianga, menor também era o valor a se pagar por ela, tendo em vista que
esta era também mais sucessivel a mortalidade infantil,“mas ao se iniciar no servir, lavar,
passar, engomar, remendar roupas, preparar sapatos, trabalhar em madeira, pastorear e
mesmo em tarefas préprias do eito, o prego crescia”’. (PRIORE, 2006, p.184). Nota-se
que conforme esta crianga ou adolescente adquiria habilidades para um novo oficio este
se tornava mais cobicado por seus senhores e, dessa forma, os pregos obedeciam esta
sazonalidade do conhecimento.

No século XVIII, foram também criadas no pais as casas que ficaram conhecidas
como a “Roda dos Expostos” e/ ou “A Casa da Roda”, que eram mantidas pela Santa
Casa de Misericérdia e que foram por muito tempo sinénimo de lugar das criangas orfas,
abandonadas e rejeitadas pela familia. Nessas casas era comum a pratica de envia-las para
o trabalho, quer como elemento de formagao, quer como forma de custear suas préprias
despesas, contudo com a grande demanda estas instituigoes filantropicas tornaram-se
insuficientes para atender estes jovens.

Assim, existiam apenas duas alternativas: o encaminhamento a Escola de Aprendizes
de Marinheiros, ou a entrega para artesaos e artifices para aprenderem uma profissao,
pagando sua manutengao através do seu proprio trabalho.

Podemos notar que a educagdo elementar — a alfabetizagio dos internos —
nao representava uma preocupagao institucional significativa [..], a educagio
moral ou capacitagdo profissional era voltada para oficios que nao exigiam
a alfabetizagdo para ser exercida, como os de empregada doméstica,
costureira, lavadeira, etc. (LEITE, 2001, p.19)

Somente com a Proclamagao da Republica (1889), é que se iniciou um novo projeto
de nagao com vistas a uma nova ordem politica, onde o trabalho passou a ser visto
com um novo olhar. A ideia de que o trabalho é a fonte de riqueza do homem nao se
desenvolveu de forma igualitaria, uma vez que existia uma grande diversidade cultural e
social como indios e negros que nao tinham preparagao para as regras do mercado de
trabalho.

Neste contexto observa-se que a preocupagao com a preparagao do jovem continua
no anonimato, visto que a historia revela que as agoes do Estado continuavam voltadas ex-
clusivamente para o mercado de trabalho, visando a mao de obra direcionada para o lucro.

A familia pobre tornava-se também alvo da politica social, seguindo os
preceitos oriundos da Europa. Para organizar os habitantes das cidades
dentro dos padrées “de bons costumes”, era preciso que as familias
estivessem estruturadas de modo a incentivar os valores necessarios para
a formagao dos trabalhadores, como a assiduidade, a responsabilidade, a
obediéncia (LEITE, 2001, p.30 )

Sobre estas transformagoes no seio familiar Babosa (2006) diz que:

Enquanto as agdes estatais traduziam uma natureza assistencial e
compensatoria para tornar digna a pobreza, as agdes da iniciativa privada
apresentavam uma preocupagdo com a formagao para o trabalho artesanal,
mas que também legitimaria a dignidade da pobreza. Assim, inicia-se a
formagao profissional como politica publica que traduzia,em muitas andlises,
uma perspectiva moralizadora do carater pelo trabalho. (BARBOSA, 2006,
p. 37 apud MANFRED, 2002, p.76-78)



Observa-se, através das falas das autoras que a educagao para o trabalho no Brasil
por muitos anos esteve direcionada para a formagdo de mao de obra e para a familia
pauperizada com intuito de corrigir uma preocupagao por parte dos governantes
que acreditavam que por serem pobres esses jovens tinham a grande possibilidade
de se tornarem perigosos e criminosos se vivessem no 6cio e portanto deveriam ser
incentivadas ao trabalho.

Fatos que podem ser observados através das leis que foram promulgadas no decorrer
desses periodos e que visavam combater essas problematicas como pode ser visto
através da tabela a seguir:

Lei Ano Nomenclatura |

Foi o primeiro codigo brasileiro para
assisténcia e protecdo a Infancia e
Adolescéncia que confere amplos
poderes ao Juiz em estabelecer
Decreto OQutubro Cédigo de Mello intervencdes no ambito familiar;
17.943-A de 1927 Mattos Este fez algumas medidas de
regulamentacdo do trabalho infantil;
As criangas e os jovens siao
denominados como sendo expostas,
vadias, mendigas.

Doutrina do Menor em “situagao
irregular” e que sao objetos de medidas

6.697/79 Outubro Cédigo de Menores lUdICI?IS; <
As criancas e Adolescentes sao

de 1979
denominados carentes abandonados e
infratores;

Um marco na legislagao Infanto-
Juvenil;
Estatuto da Crianca | Tem-se uma nova atitude para com a
e do Adolescente | crianga e o adolescente.
- ECA Estes sdo vistos como sujeito de
direitos e que devem receber
protecao integral sem discriminagao.

Julho de

8.069/90 1990

Fonte: elaborado pela autora (2013)

O Decreto n° 17.943-A conhecido como o Cédigo de Mello Mattos foi elaborado
com o intuito de controlar a infancia abandonada. Esta através dos seus artigos proibia
o trabalho aos menores de 12 anos, contudo nao lhes protegia, uma vez que ainda era
possivel a contratagdo desta mao de obra caso fosse indispensavel para a subsisténcia
da familia.

Na Lei n 6.697 conhecida como Cédigo de Menores a situagao dos jovens ficou mais
precaria, pois esta tinha carater discriminatorio e associava a pobreza a “delinquéncia”,
encobrindo as reais causas das dificuldades vividas por esses jovens. Neste periodo os
jovens de baixa renda eram considerados inferiores e deveriam ser tuteladas pelo Estado
que tinha como veridico o fato de que os mais pobres tinham um comportamento
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desviante e por isso era aceitavel o uso dos aparelhos repressivos como instrumentos
de controle pelo Estado, onde a profissionalizagdo do menor era obrigatoria nos centros
de permanéncia como punigao.

Essa visao so sofreu alteragoes apés diversas Convengdes e Declaragoes envolvendo
o Direito da Crianca e Adolescente a nivel mundial, e com a criacdo da nova Constituicao
Federal de 1988, onde se institui os deveres com a crianca e o adolescente.

E dever da familia, da sociedade e do Estado assegurar a crianga, ao
adolescente com absoluta prioridade, o direito a vida, a salde, a alimentagao,
a educagio, ao lazer; a profissionalizagio, a cultura, a dignidade, ao respeito,
a liberdade e a convivéncia familiar e comunitaria, além de coloca-los a
salvo de toda forma de negligéncia, discriminagdo, exploragdo, violéncia,
crueldade e opressao. (Art.227, CF)

Tais fatos culminaram com um reordenamento juridico que se concretizou através
da Lei n° 8.069, de 13 de julho de 1990, conhecida como o Estatuto da Crianca e do
Adolescente (ECA), que é um grande avango na garantia de direitos desses jovens, pois
proporcionou um tratamento alinhado ao principio da protecgao integral.

O ECA veio garantir a todos os adolescentes o direito ao acesso a escola e a uma
profissionalizagdo destacando que suas atividades laborais devem ser compativeis com o
seu desenvolvimento, portanto proibindo deste modo qualquer trabalho os menores de
quatorze anos de idade, salvo na condigao de aprendiz.

Atualmente, o jovem aprendiz que se inserir em algum tipo de processo de
aprendizagem empresarial estara protegido com todos os seus direitos resguardados,
rompendo-se, deste modo e definitivamente, o chamado trabalho assistencial que
perdurou no Brasil por décadas.

Portanto, percebe-se historicamente que nao existia a figura do jovem aprendiz
como se Vvé atualmente, uma vez que este adolescente era submetido a trabalhos arduos
comparando-se a qualquer adulto da época.

2.2 A Inserc¢do do Jovem Aprendiz Atualmente

Na contemporaneidade a inser¢gao do jovem no mercado de trabalho nao esta
diferente dos tempos anteriores, uma vez que ainda encontramos jovens trabalhando
de forma precarizada. O diferencial que se tem hoje é a existéncia de uma lei que vem
resguardar o direito a educagdo e a profissionalizagao e, por conseguinte resguardar uma
gama de garantia de direitos conforme todo trabalhador assalariado.

Observa-se que atualmente o trabalho de inUmeros jovens proporciona o aumento
do orgamento familiar de uma familia ja pauperizada, e superar tais barreiras se torna cada
vez mais dificil nesta sociedade desigual, pois requer melhores condigées de distribuigao
de renda e melhores condigoes de educagao, fator este de grande relevancia para a
transformacio da realidade controversa e dificil de varios jovens brasileiros.

De acordo coma Revista Isto é (2005) em um levantamento feito com a juventude
e suas diversidades e desafios no mercado de trabalho observou-se que os jovens ja
iniciam uma relagao tensa com o mercado de trabalho, que cada vez mais se torna
exigente e competitivo. E estes ao iniciarem a vida profissional ja estao assombrados
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pelos altos indices de desemprego e inseguros, pois é grande o numero de jovens
que ndo apresentam experiéncia, e que se encontram despreparados para as fungoes
requisitadas pelo mercado de trabalho atual. Quando este recorte é feito por classe
social, o indice se torna mais alarmante, pois grande parte desses jovens apresenta
baixa escolaridade.

Esses fatos podem ser verificados de acordo com SEVERO (2009) através do
modelo de educagdo vigente que se transformou no monopodlio de uma elite que
reproduz as desigualdades e estabelece a exclusio de inimeros jovens, pois o acesso
ao lazer, a cultura e a educagio esta intrinsecamente ligado a alguma forma de recurso
financeiro, portanto excluindo-os mesmo quando estes apresentam tempo livre para
desenvolvé-los.

O sistema educacional que deveria formar o jovem dentre outras
possibilidades, também para o mercado de trabalho, mas que contribui para
sua exclusdo pois a escola ainda ndo incluiu as novas tecnologias, que para
os jovens é parte de seu dia a dia. (SAVERO, 2009, p.3)

Nota-se, portanto que a formagio técnica do jovem amplia a sua insergao no
mercado de trabalho, uma vez que este se expropria de conhecimentos e habilidades
que o tornam mais promissor perante as organizagoes que buscam por novos aliados e
que possam se destacar cada vez mais nesse mercado voraz e competitivo.

Muitos jovens atribuem o sucesso profissional ao grau de escolarizagio
e associam o estudo e o trabalho como meio de assegurar uma melhor
qualificagdo profissional e melhores condi¢des de vida. Percebe-se que
a escola é concebida como o local do saber, um elemento facilitador da
ascensdo social, seja da garantia de um bom emprego ou simplesmente
possibilitar ser alguém na vida. (SOUZA, 2009, p.44)

Observa-se que no geral, as empresas que se dispéem a desenvolver programas
de aprendizagem procuram focar na realidade da organizagdo e, portanto, sao bastante
exigentes no processo de selegdo, pois procuram jovens com vista a efetivagiao. E
normalmente essas selegbes sao feitas pela propria empresa através de programas
que visam esta relagio de aprendizagem, ou através de parcerias com escolas
profissionalizantes, onde se busca sempre captar jovens mais habilidosos e preparados
para contribuir com o bom andamento da organizagao.

2.3 O Contrato de Trabalho do Jovem Aprendiz e a Organizacéo

O contrato do Jovem Aprendiz tem como premissas a lei 10.097/00 conhecida como
Lei da Aprendizagem de 19 de Dezembro de 2000, esta vem garantir ao jovem de |4
anos até aos 24 anos de idade a oportunidade de inser¢ao no mercado de trabalho,assim
como proporcionar o seu desenvolvimento e habilidades em diversas areas.

Este tipo de contrato é especial devido as suas peculiaridades e deve ser feito por
escrito com prazo determinado, com uma duragao maxima de até dois anos, onde o
empregador se compromete através desse referido contrato assegurar ao jovem aprendiz
uma aprendizagem compativel com seu desenvolvimento fisico, moral e psicoldgico. O

12



jovem aprendiz, por sua vez, deve se comprometer a executar, com zelo e diligéncia, as
tarefas necessarias as quais lhe foram designadas conforme o curso do aprendizado do
qual esta desenvolvendo a pratica.

Neste contrato devera conter a assinatura do responsavel legal deste adolescente ou
do proprio empregado, quando este for maior de 18 anos, pois o contrato do aprendiz
tem como base a Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT) vigente, ou seja, ele tem o
registro na Carteira Trabalho e Previdéncia Social - CTPS, com os respectivos encargos
e beneficios. Um jovem entre 14 e 16 anos s6 pode ser contratado como aprendiz, nao
existindo outro modelo legal de contratagao.

A empresa devera descrever no contrato o curso, a jornada diaria e semanal, a
definicdo da quantidade de horas tedricas e praticas, a remuneragao mensal, e o termo
inicial e final do contrato, que devem coincidir com o inicio e término do curso de
aprendizagem, previstos no respectivo programa de aprendizagem desenvolvido em
parceria com entidades qualificadas para esse fim.

Este contrato de aprendizagem pode ser extinto conforme o Art.433 da CLT quando
o jovem aprendiz completar 24 (vinte e quatro anos), ou ainda antecipadamente nas
seguintes hipoteses:

I. desempenho insuficiente ou inadaptagao do aprendiz;

Il. falta disciplinar grave;

Ill. auséncia injustificada a escola que implique perda do ano letivo;
IV. a pedido do aprendiz.

Ao jovem aprendiz é garantido o direito ao salario minimo-hora, observando-se caso
exista o piso salarial, e as horas destinadas as atividades tedricas deverao ser computadas
assim como as horas destinadas as aulas praticas, o descanso semanal remunerado e
feriados ao salario. Em relagao a jornada de trabalho do jovem aprendiz esta deve ser
de no maximo 06 (seis) horas diarias, para aqueles que ainda nao concluiram o ensino
fundamental, sendo que devem ser computadas as horas destinadas as atividades tedricas
e praticas, e de 08 (oito) horas diarias no maximo, para aqueles que ja concluiram o
ensino fundamental, computando-se também as horas destinadas as atividades tedricas e
praticas, ficando claro que nao ha possibilidade uma jornada diaria de 08 horas somente
com atividade pratica.

Outras caracteristicas no contrato de trabalho de jovens aprendizes segundo a CLT:

* O trabalho do jovem aprendiz nao podera ser realizado em locais prejudiciais
a sua formagao, ao seu desenvolvimento fisico, psiquico, moral e social e em
horarios e locais que ndo permitam a frequéncia a escola;

 E proibido o de trabalho no horério das 22:00 as 05:00 (considerado como
horario noturno) para menores de 18 anos;

* E licito a0 menor firmar recibos de pagamentos dos salirios, mas a rescisio de
contrato de trabalho e vedado ao menor de |8 anos que devera ter a representagao
dos pais ou responsaveis legais durante o recebimento da indenizagao que |he for
devida (art. 439 CLT);

* O jovem aprendiz contratado possui direito a |3° salario e a todos os beneficios
concedidos aos demais empregados;
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* Suas férias devem coincidir com o periodo de férias escolares;

* O afastamento do jovem aprendiz em virtude das exigéncias do servigo militar
nao constitui causa para rescisao do contrato de aprendiz, podendo as partes
acordar se o respectivo tempo de afastamento sera computado na contagem
do prazo restante para o término do contrato (art. 472, caput e § 2°, da CLT),
cabendo a empresa recolher o FGTS durante o periodo de afastamento;

* Nao sera permitido o trabalho de jovens aprendizes em locais e servigos perigosos
ou insalubres e em locais ou servigos prejudiciais a sua moralidade, art. 405 CLT;

* A idade maxima no contrato de aprendizagem ndo se aplica a aprendizes com
deficiéncia.

A contratagdo de jovens aprendizes é obrigatoria por lei conforme CLT onde
estabelecimentos de qualquer natureza devem contratar estes jovens e caso a empresa
venha descumprir a esta obrigatoriedade, podera ser multada.

Os estabelecimentos de qualquer natureza sao obrigados a empregar e
matricular nos cursos dos Servigos Nacionais de Aprendizagem nimero de
aprendizes equivalente a cinco por cento, no minimo, e quinze por cento,
no maximo, dos trabalhadores existentes em cada estabelecimento, cujas
fungoes demandem formagao profissional. (Art. 429 da CLT).

E importante destacar que é facultativa a contratagio de aprendizes por
microempresas,empresas de pequeno porte e entidades sem fins lucrativos que tenham
por objetivo a educagao profissional. Mas vale frisar que este processo de aprendizagem
cria oportunidades tanto para o jovem aprendiz que participa deste programa de
aprendizagem, quanto para as empresas que o acolhem, uma vez que prepara o jovem
para desempenhar atividades profissionais e proporciona o amadurecimento destes
para lidar com diferentes situagdes relacionadas ao mundo do trabalho do qual este
também farao parte, e permite também as empresas formarem uma mao-de obra
qualificada, agil e necessaria em um cenario econémico, globalizado e em permanente
evolugio tecnoldgica.

A aprendizagem implica teoria e pratica compativeis com o desenvolvimento
fisico, psiquico moral e social do adolescente, exigindo atividades
metodicamente organizadas em tarefas de complexidade progressiva
desenvolvidas no ambiente do trabalho. A alternancia de atividades
praticas e tedricas é elemento fundamental de toda aprendizagem,
desde que previamente programadas e obedecendo a uma passagem do
menos complexo para o mais complexo, em ambiente adequado, sob a
responsabilidade de uma entidade qualificada em formagdo técnico
profissional metddica. Cabe ao programa de aprendizagem pré-fixar o
tempo da alternincia, ou seja, o dedicado ao trabalho na empresa e o
reservado para atividades tedricas em “centro de formagao”. (OLIVEIRA,
2009)

Um fator de destaque para as empresas que participam deste tipo de programa
€ que ao contratar jovens que ja fizeram ou fazem parte deste tipo de programa de
aprendizagem, nao terao ddvidas na hora de contratar este profissional qualificado e
‘compromissado’, e isso so é possivel pelo simples fato de o jovem ter plena consciéncia
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de que a empresa que o acolhe hoje participou decisivamente na sua formagao e,
portanto, ele estara pronto para retribuir com seu esforgo e dedicagao.

Por fim, é importante citar a questdo da responsabilidade social das empresas, e a
imagem que esta reflete perante a sociedade ao desvelar a preocupagao com o futuro
dos jovens ao veicular a importancia da criagao de programas destinados a aprendizagem
de jovens e a qualificagdo profissional no cenario atual, pois se observa que muitas
organizagoes querem colaborar diretamente com esse processo para a melhoria das
condi¢oes de vida das comunidades em que estao inseridas, e este tipo de programa de
aprendizagem pode muito bem se encaixar como uma de suas agoes.

2.4 Procedimetos Metodoldgicos
2.4.1 Quanto ao método de abordagem

O método utilizado para o embasamento deste trabalho é o dialético, que segundo
Severino (2007, p.116) “vé a reciprocidade sujeito/objeto eminentemente como uma
interagao social que vai se formando ao longo do tempo histérico”.

2.4.2 Quanto a forma de abordagem

A forma de abordagem utilizada foi de natureza qualiquantativa, ou seja, ela é
quantitativa pois apura opinides, informagdes e atitudes explicitas e conscientes dos
entrevistados feitas através da aplicagdo de questionarios para posteriormente através
desses mesmos dados obter-se a analise dos dados. E também qualitativa tendo em vista
que “ trabalha com o universo dos significados, motivos, aspiragoes, crengas, valores e
atitudes, o que corresponde a um espago mais profundo nas relagdes, dos processos e
dos fenémenos” (MINAYO, 2003, p.21-22).

2.4.3 Quanto a natureza das fontes utilizadas

E os procedimentos metodolégicos que basearam a sua construgao foram pesquisa
bibliografica e pesquisa de campo.A pesquisa bibliografica contou com a leitura de fontes
como: livros e publicagdes realizadas vias sites eletronicos de carater cientificos, bem
como revistas e publicagdes periddicas sobre a tematica ora abordada, com o intuito de
obter melhor compreensao do tema proposto, e a pesquisa de campo foi realizada em
uma empresa do Polo Industrial de Manaus, onde através de questionarios buscou-se
esta proximo da realidade dos jovens aprendizes da referida organizagao, pois “a coleta
de dados é feita em seu ambiente préprio” (SEVERINO, 2007, p.123).

2.4.4 Populagdo e amostra
De acordo com Marconi e Lakatos (2005, p.223) “a populagdao é um conjunto de seres

animados ou inanimados que apresentam pelo menos uma caracteristica em comum”,
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e a amostra “é uma porgao ou parcela, convenientemente selecionada do universo
(populagao). Desse modo a populagao desta pesquisa € composta por quinze jovens que
participam do programa de aprendizagem de uma empresa do Polo Industrial de Manaus
em maio de 2013. E a amostra é composta por sete desses jovens aprendizes.

2.4.5 Coleta e andlise de dados

A técnica utilizada para coleta de informagdes foi um questionario que pode ser
descrito como “um instrumento de coleta de dados, constituido por uma série ordenada
de perguntas, que devem ser respondidas por escrito na presenca do pesquisador”
(MARCONI & LAKATOS, 2009, p.184), onde apos a tabulagao das informagoes obtidas
contribuiu para a andlise de como esta sendo vivenciada a relagao de aprendizagem entre
os jovens e a referida organizagao.

2.5 Analises dos Resultados

Com o intuito de identificar e analisar a forma como esses jovens aprendizes estao
sendo inseridos no mercado de trabalho atualmente, foram aplicados questionarios com
sete jovens que estio inseridos no programa de aprendizagem de uma empresa do ramo
de cabos e fios, e que esta localizada na Av. Buriti n® 5500, bairro Distrito Industrial em
Manaus, atualmente a empresa conta com um quadro de funcionarios em regime de CLT
de 603 (seiscentos e trés) trabalhadores, divididos em dois turnos, onde quinze destes
sao jovens aprendizes.

A empresa tem por missao melhorar continuamente a qualidade de seus produtos/
servigos para que possa produzir e oferecer produtos dentro dos prazos combinados
e com qualidade, e sempre busca trabalhar as alternativas de prevengao das poluigoes
decorrentes do impacto das suas atividades buscando desde modo contribuir para a
redugdo dos impactos através da destinagao dos seus residuos solidos para a reciclagem,
e os principais valores da organizagao sao “ética, comprometimento, transparéncia e
trabalho em equipe”.

Como citado os sete participantes foram escolhidos aleatoriamente sem nenhum
critério de inclusio e/ou exclusao, ou seja, estes eram convidados e a medida que
eles aceitavam participar da pesquisa a amostra era formada e conforme os dados
obtidos a idade desses jovens é entre 16 a |9 anos em média, estao cursando o en-
sino médio e cursos profissionalizantes, e destes 57% siao do sexo masculino e 43%
do sexo feminino.

Através da pesquisa observou-se que 71% dos entrevistados que participam do
Programa de Aprendizagem da empresa X veem essa relagio de aprendizagem como
uma 6tima oportunidade de esta inserido no mercado de trabalho, pois ficam mais
proximo da realidade do mercado atual, e sentem que através deste programa terao
uma excelente oportunidade de adquirir experiéncia, mas notou-se também que estes
mesmos jovens ainda se veem como uma mao de obra barata como mostra o grafico 02 :

16



Grafico 02: Qual a sua percepcdo do Programa de Aprendizagem

m é uma oportunidade de
esta inserido no mercado
de trabalho;

Fonte: Pesquisa de campo 2013

Ao serem questionados se estio satisfeitos em participar do Programa de
Aprendizagem 57% dos jovens afirmaram esta agradecido por essa oportunidade, uma
vez que agora estes apresentam condi¢des financeiras para adquirir e fazer algo que
desejavam e que antes de se tornar um aprendiz ndo era possivel,um dado que contribui
para este indice é que dos sete entrevistados somente um tem a renda familiar com
mais de cinco salarios minimos. E apesar de 29% se sentirem privilegiado e 14% estarem
insatisfeitos € visivel que este trabalho nao é satisfatério como mostra o grafico 03:

Grafico 03: Como vocé se sente participando deste Programa de Aprendizagem

0%

W satisfeito;

m privilegiado;

W agradecido;

insatisfeito;

Fonte: Pesquisa de campo 2013

O:s jovens foram questionados se as atividades didrias dentro da empresa correspondiam
com as suas expectativas de aprendizagem e 67% dos entrevistados relataram estd
aprendendo bastante com essa relagao de aprendizagem, apesar de 33% deles relatarem
que as atividades deveriam ser mais elaboradas e acompanhadas como mostra o grafico 04:
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Grafico 04:As suas atividades correspondem a expectativa de aprendizagem

m Sim, aprendo
continuamente;

Fonte: Pesquisa de campo 2013

Mas contraditoriamente observa-se também através das respostas dos jovens que
estes acham que as suas fungoes deveriam ser mais planejadas e desenvolvidas e de
acordo com teoria que recebem durante aulas tedricas, pois afinal eles sdo aprendizes,
onde 43% destacam que suas fungoes poderiam ser melhor desenvolvidas, e 57% dos
jovens deixam claro que nao desenvolvem fungoes de aprendizagem propriamente dita,
pois trabalham em fungdes alheias da sua teoria como mostra o grafico 05 logo a seguir:

Grafico 05: Como vocé acha que é visto dentro da empresa X

m Um jovem que esta
em aprendizagem e
que merece respeito;

Fonte: Pesquisa de campo 2013

Outro fator de destaque é que 57% dos jovens aprendizes ndo se sentem como um
aprendiz em formagao, mas sim como mais um funcionario que tem que cumprir normas
e atingir metas como demostra o grafico 06 logo a seguir:



Grafico 06: Como vocé se sente dentro dessa empresa

mUm jovem aprendiz que
recebe todo suporte para
essa formag&o ;

® Mais um colaborador da
empresa gue & cobrado
diariamente a produzir
resultado;

Fonte: Pesquisa de campo 2013

Mas apesar dos varios entraves no dia a dia no ambiente organizacional, muitos
jovens ainda veem em seus gestores um exemplo de referéncia profissional para sua
formagao, portanto procuram ter atengdo as suas orientagdes e agdes, uma vez que na
medida do possivel buscam interagir e adquirir o maximo de informagao para ampliar
suas experiéncias, seja ela profissional e até mesmo pessoal, uma vez que este € um
aprendizado que vai acompanha-lo durante toda a sua vida profissional, como mostra os
43% dos jovens entrevistados que citam que as atitudes no dia a dia dos seus gestores
os influencia e de certo modo produz seguranga para interagir e dar sugestoes quando
necessarias como mostra o grafico 07:

Grafico 07:Vocé se sente a vontade para dar sugestdes ao seu gestor

29%
HSim;

m Nao;

As vezes;

Fonte: Pesquisa de campo 2013

Outro ponto de destacar é que 43% dos jovens entrevistados acreditam que um
didlogo aberto com o gestor nos momentos que surgem adversidades é importante, pois
dentro da organizacio € essencial a comunicagdo para que a equipe esteja motivada para
crescer e produzir como mostra o grafico 08 logo a seguir:
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Grafico 08: O gestor transmite seguranca, orienta e motiva.

m Sim;
M As vezes;

m N3o;

Fonte: Pesquisa de campo 2013

Ao serem questionados da possibilidade da sua contratagdo apés o término do
contrato de aprendizagem observou-se que somente 28% sentem confiante com a
contratagao, e que 29% deles nao sabem ou acham que nao ha essa possibilidade e 14%
estdo inseguros com a sua vida profissional como mostra o grafico 09:

Grafico 09: Ha possibilidade de contratacdo ap6s o termino do contrato de
aprendizagem

mSim;

M Talvez;

Fonte: Pesquisa de campo 2013

Os jovens participantes dessa relagio de aprendizagem na empresa X ao serem
questionados da importéancia deste programa para sua carreira profissional 71% relataram
ser importante para sua vida profissional, pois mesmo que nao sejam efetivados pela
empresa, esta servira como experiéncia e de uma possivel rede de contatos futuros, e
29% desses jovens apesar de ter adquirido experiéncias em algumas dreas, relataram
que estas nao se tornam capazes por si s6 de garantia no mercado de trabalho, uma
vez que esse periodo é muito limitado ha fun¢es que na verdade nao condizem com o
verdadeiro objetivo do programa como mostra o grafico 10:
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Grafico 10: Este trabalho como Jovem Aprendiz proporcionara um futuro promissor.

mSim; mNZo;

Fonte: Pesquisa de campo 2013

Conforme é apresentado no grafico anterior, grande parte dos jovens inseridos
nesses programas de aprendizagem acreditam que esta forma de programa produz sim
oportunidade e proporciona uma vantagem ao iniciar a vida profissional propriamente
dita, pois o dia a dia dentro da organizagao os incentiva a ter uma perspectiva de um
futuro promissor e os direciona a ir em busca de novos aprendizados constantemente
para conseguir atingir seus objetivos pessoais.

CONSIDERACOES FINAIS

Nota-se que a aprendizagem é de grande relevancia para os jovens e para seus
familiares, pois ira proporcionar atividades que visam prepara-lo para o ingresso no
mundo do trabalho, portanto essa relagido de trabalho e aprendizagem merece uma
atencao especial por parte de quem vai emprega-los, uma vez que se faz necessario um
conhecimento mais profundo desta realidade por parte dos gestores que vao acompanha-
los durante esse processo diario dentro das organizagoes. O processo de aprendizagem
€ visto pelo jovem como uma grande oportunidade que proporcionara a escolha de sua
orientagao profissional e sera também o inicio de suas escolhas pessoais.

A pesquisa realizada em campo proporcionou conhecer profundamente como esta
sendo feita a insergao desses jovens aprendizes no mercado de trabalho atual, onde se
observou que estes estao mais antenados com o mundo do trabalho e que sempre buscam
estar presentes nas discussoes relacionadas a empresa, apresentam opiniao formada
sobre diversos assuntos, e nao buscam apenas um salario, mas um reconhecimento por
suas habilidades e potencial.

Nota-se que o desejo de crescimento profissional dos jovens que participam do
programa Menor Aprendiz comega com a vontade individual de construir uma carreira
de sucesso, sabendo que a organizagdo € o lécus que ira dar o inicio dessa realizagao.
Portanto a organizagao e o gestor devem ter um olhar mais atento com essa realidade,
pois estes jovens também estio agregando valores dentro das organizagao, e fazem parte
dos investimentos das empresa,a médio prazo porque melhoram os produtos ou servigos
oferecidos, e a longo prazo, uma vez que esse futuro profissional ira trazer consigo um
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amplo e vasto conhecimento, e consequentemente ira produzir um maior rendimento
no exercicio de suas fungdes dentro da organizagao em caso de uma contratagao futura.

Apesar dos avangos nas garantias e dos direitos da inser¢ao dos jovens no mercado
de trabalho e da rigorosidade da lei em fazer com que as empresas contratem esses
jovens aprendizes, a fim de contribuir para a sua formagao, fica explicito que muitas nao
procuram auxilia-los no decorrer das suas fungdes estipuladas dentro das empresas.

Outro fato que chama atengao e que deve ter uma maior fiscalizagdo por 6rgaos
competentes na contratagao desses jovens aprendizes, é a contratagdo destes com o
intuito de tirar vantagem da sua forga laboral por empresas que apenas visam ganhar
com essa mao de obra mais barata, ja que este tipo de finalidade por si s6 impede a
consecugao da finalidade da lei que tem como primazia conceder a formagao técnica
profissional a estes jovens.

A aprendizagem é sem duvida é o caminho para que os jovens possam adquirir as suas
primeiras experiéncias laborais, vencendo todos os seus obstaculos e explorando todo
o seu potencial, e cabe as organizagdes o comprometimento para que estas aspiragoes
se concretizem.
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RESUMO

Lakatos propoe a metodologia dos programas de pesquisa, demarcadora de sua
visdo do que seja ciéncia, como culmindncia de um processo de sucessivas teorias
da racionalidade com seus modelos de conhecimento cientifico corporificados
em quesitos metodoldgicos e encerrando codigos de honestidade cientifica. Um
“programa de pesquisa” constitui-se de um nicleo firme (conjunto de hipoteses
ou teoria, considerado como irrefutavel pelos cientistas), de uma “heuristica” que
instrui os cientistas a modificar o “cinto de protegdo” (conjunto de hipoteses
auxiliares e métodos observacionais) de modo a adequar o programa aos fatos. Um
programa é “progressivo” quando prevé novos fatos e alguma dessas previsGes é
corroborada; ele é “regressivo” quando nao prevé novos fatos, ou, os prevendo, nao
sao corroborados. A historia da ciéncia € a historia dos programas em concorreéncia;
as chamadas “revolugdes cientificas”. Constituem-se em um processo racional de
superagao de um programa por outro. Da epistemologia racionalista de Lakatos
podemos derivar alguns principios que servirao de guia para o ensino de ciéncias, sao
eles: a observagao e a experimentagao, por si s6, nao produzem conhecimento, toda
a observagao e ou experimentagao estao impregnadas de pressupostos, teorias, o
conhecimento prévio determina como vemos a realidade, influenciando a observagao,
o conhecimento cientifico € uma construgao humana que intenciona descrever,
compreender e agir sobre a realidade. A obtengao de um novo conhecimento esta
sujeito a todo tipo de influéncias e a partir de conhecimentos anteriores.

Palavras-chave: Epistemologia; Programa de Pesquisa Cientifica; Ensino de Ciéncias.
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RESUMEN

Lakatos propuso La metodologia de Iso programas de investigacion, enfatizando
esu concepcion del concepto de Ciencia, como resultado de numerosas teorias
racionalessobre el conocimiento cientifico a través de codigos de honestidad cientifica
.Para él um programa de esquisa se constituye de um nucleo firme (siendo um conjunto
de hipotesis y teorias) que no pueden ser negadas por los cientificos . Para El um programa
ES progresivo cuando prevee nuevos hechos y regresivo em caso contrario.La historia de
las ciencias y de los programas cientificos se relacionan a través de la superacion de uno
y otro. DE la epistemologia de Lakatos podemos derivar algunos principios que sirven de
guia para la ensenanza de las Ciencias, siendo ellos fundamentalmente la experimentacion
y la observacion. El conocimeinto cientifico es uan construccién humana diregida para
entender la realidad y todo tiene un conocimiento prévio.

Palabras-llave: Epistemologia, Programa de Pesquisa Cientifica, ensenhanza de las
ciéncias.

INTRODUCAO

Um trago distintivo de recentes analises do conhecimento cientifico - dentre as quais
encontram-se as de Paul Feyerabend e Imre Lakatos - reside no papel substantivo atri-
buido a histéria das ciéncias para a compreensao da natureza e desenvolvimento deste
conhecimento. A historia das ciéncias deixa de ser um recurso meramente ilustrativo e
passa a ter um sentido propriamente epistemoldgico.

Naio se trata, contudo, de uma busca ingénua do referencial histérico, que o supusesse
erigido independentemente dos condicionantes impostos pela interrogagao do episte-
mologo. Quando tentam compreender o método cientifico, os filésofos desenvolvem
diversas concepgoes da racionalidade cientifica e interpretam a historia da ciéncia de
acordo com essas concepgoes. Filosofias da ciéncia diferentes produzem assim recons-
trugoes racionais diferentes para a histéria da ciéncia. Lakatos (1979) ocupou-se seria-
mente destas questoes. Examinou com acuidade as filosofias da ciéncia mais influentes e
propos a metodologia dos programas de investigagao, uma tentativa original de propor-
cionar uma melhor reconstrucio racional da historia da ciéncia. Essa tentativa estrutura
os ensaios reunidos em Historia da ciéncia e suas Reconstrucdes Racionais.

Lakatos' teve um percurso filoséfico invulgar nasceu Imre Lipschitz em Debrecen,
Hungria em 1922. Graduou-se em Matematica, Fisica e Filosofia na Universidade de De-
brecen em 1944. Tornou-se comunista durante a Segunda Guerra Mundial. Depois da
guerra, continuou seus estudos em Budapeste (sob a supervisio de George LuKacs,
entre outros) e trabalhou como oficial sénior no Ministério da Educagao Hingaro.Ainda
assim, viu-se na facgdo vencida nas discussoes internas do partido comunista hiingaro e
esteve preso sob a acusagio de revisionismo desde 1950 até 1953. Depois da sua liber-
tacao, Lakatos regressou a vida académica, fazendo pesquisa em Matematica e traduzindo
o How to Solve It de George Pdlya para Hungaro. Doutorou-se em filosofia em 1961 na
Universidade de Cambridge. Morreu em 1974 com pouco mais de 50 anos, e tinha quase

' http://pt.wikipedia.org/wiki/lmre_Lakatos
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quarenta anos de idade, quando iniciou as investigagbes que o tornaram conhecido. Sain-
do da Hungria por motivos politicos, entrou em contato com a filosofia de Karl Popper,
o que mudou sua vida, pois o ajudou a romper de forma definitiva, com a perspectiva
hegeliana que defendera durante cerca de vinte anos e forneceu um conjunto muito fértil
de problemas, um auténtico programa de pesquisa.

Na década de intensa atividade que precedeu a sua morte, Lakatos (1922-1974) nao
chegou a publicar qualquer livro, mas muitos dos seus artigos foram postumamente
reunidos em trés volumes. O primeiro Proofs and Refutations (1976), apresenta-nos um
didlogo delicioso sobre a légica da descoberta matematica. Os outros volumes recebe-
ram o titulo convencional de Philosophical Papers (1978).

O ensaio introdutério ocupa-se do problema da demarcagao entre ciéncia verda-
deira e a falsa ciéncia. Para Popper (1963) as teorias cientificas diferenciam-se das falsas
ciéncias em virtude de serem refutaveis, e que a atitude cientifica consiste em submeter
as teorias a testes cruciais que visam refuta-las ou falsifica-las. No entanto o falsificacio-
nismo de Popper para Lakatos é ingénuo, alegando nio esta de acordo com o comporta-
mento dos cientistas. Quando rejeitam uma teoria, os cientistas ndo o fazem apenas por-
que os fatos a contradizem. Perante dados empiricos adversos, nao hesitam em invocar
hipoteses auxiliares para salvar as teorias.Véem esses dados nio como refutagdes das
suas conjecturas, mas como simples anomalias que nao requerem uma solugao imediata.
Os testes cruciais de que Popper (1963) fala sao assim ficgdes historicamente infundadas;
os relatos destes sao forjados muito depois de as teorias terem sido abandonadas. Como
alternativa ao falsificacionismo, Lakatos (1977) designa os programas de investigagao para
resolver o problema da demarcagao, pensando em unidades mais abrangentes e nao a
ciéncia como ensaio e erro, uma série de conjecturas e refutagoes.

No segundo ensaio, intitulado Historia da Ciéncia e suas Reconstrugées Racionais
(1998) explora em profundidade as relagoes entre a filosofia e a ciéncia, acabando por
apresentar a sua propria metodologia filoséfica como um programa de investigagao his-
toriografico. Para além de desenvolver a critica ao falsificacionismo, examina as meto-
dologias indutivista que destacam na historia da ciéncia a realizagdo de generalizagoes a
partir de proposigoes bem comprovadas; e as metodologias convencionalistas que valo-
rizam antes a descoberta de sistemas de classificagdo novos e mais simples. Para Lakatos
(1998), no entanto, os grandes momentos da historia da ciéncia resultam de programas
de investigagao progressivos.

Quando se analisa Lakatos (1979) e a Epistemologia dos Programas de Pesquisa,
o que se tem, sobretudo, em mente ndo é a ciéncia como um todo, senao programas
particulares de pesquisa, como o conhecido por “metafisica cartesiana”. A metafisica car-
tesiana, isto &, a teoria mecanicista do universo — de acordo com a qual o universo é um
imenso mecanismo de relégio (e um sistema de vortices) que tem o impulso como Unica
causa do movimento — funcionou como poderoso principio heuristico. Desestimulava o
trabalho em teorias cientificas que fosse incompativel com ela (heuristica negativa) e, de
outro lado, estimulava o trabalho sobre hipéteses auxiliares que poderiam té-la salvo da
aparente evidéncia contraria.

A discussao do problema da avaliagdao objetiva do crescimento cientifico em termos de
transferéncias progressivas e degenerativas de problemas em séries de teorias cientificas
caracteriza-se por certa continuidade que liga seus elementos. Essa continuidade se
desenvolve de um auténtico programa de pesquisa. O programa consiste em regras
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metodoldgicas; algumas nos dizem quais sdo os caminhos de pesquisa que devem ser
evitados (heuristica negativa), outras nos dizem quais sdo os caminhos que devem ser
palmilhados (heuristica positiva).

I.O QUE E UM PROGRAMA DE PESQUISA?

Lakatos acha que existem grupos de teorias ligadas umas as outras, por principios e
postulados comuns. E isso o que ele chama de programa de pesquisa. Nesses grupos de
teorias, nesses programas, existe um nucleo duro, o nicleo de postulados fundamentais
que incentivam a pesquisa. Existe o que ele chama de cinto de seguranga que é o dispo-
sitivo experimental, observacional, que pode se modificar. Porém, o nicleo duro é aquilo
que resiste por mais tempo.

“A ideia de nlcleo duro de Lakatos estd muito proxima da idéia de para-
digma de Kuhn, ou seja, que no nicleo da atividade cientifica existe alguma
coisa que ndo ¢é cientifica, mas, da qual, paradoxalmente, depende o desen-
volvimento cientifico”. (MORIN, 2002, p. 162).

Entao theoria, themata, programa de pesquisa, paradigma etc. sao hogoes que intro-
duzem na cientificidade os elementos aparentemente impuros. Mas, repito necessarios
ao seu funcionamento. Impuros, pois a atividade do cientista consiste numa operagao de
selegdo dos fatos; de eliminagdo dos fatos que nao sao pertinentes, interessantes, quanti-
ficaveis e julgados contingentes. O dispositivo experimental, em dltima instancia, € a sele-
¢ao de certo nimero de dados; é um transplante no meio artificial, que é o laboratério,
e permite agir nas variagoes desejadas. Dito de outro modo faz recortes na realidade e
€ por isso que se diz que nao existe um fato puro, um fato sem teoria.

2. A METODOLOGIA DOS PROGRAMAS DE PESQUISA
CIENTIFICA

Mesmo considerando que “as idéias de Popper constituem o desenvolvimento fi-
losofico mais importante do século XX”, Lakatos tomou a sério as criticas que elas
receberam de Kuhn e Feyerabend (LAKATOS, 1989, p.180). Ele pretende que a sua “me-
todologia dos programas de pesquisa cientifica” seja uma explicagao logica para o fazer
cientifico, interpretando “as revolugdes cientificas como casos de progresso racional e
nao de convengoes religiosas” (LAKATOS, 1989,p.19) como recaem pretender os rela-
tivistas, os sociologistas. Desta forma Lakatos estd ao lado de Popper na luta contra as
concepgoes que querem que a mudanga cientifica “nao esta e nao pode estar governada
por regras racionais e que cai inteiramente no terreno da psicologia (social) da pesquisa”
(LAKATOS, 1989, p.19). O crescimento do conhecimento se da “essencialmente” no
mundo das idéias, no Mundo 3 de Platdo e Popper, no mundo do conhecimento articula-
do que ¢ independente dos sujeitos que conhecem. (LAKATOS, 1989, p.122).

A avaliagao objetiva do crescimento do conhecimento cientifico deve ser realizada
em termos de mudangas progressiva ou regressiva, para séries de teorias cientificas den-
tro de um “programa de pesquisa”.A propria ciéncia como um todo pode ser considera-
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da um imenso programa de pesquisa com a suprema regra heuristica de Popper:“arqui-
tetar conjecturas que tenham maior contetido empirico do que as suas predecessoras”
(LAKATOS, 1979, p.162).Assim, a Histéria da Ciéncia deve ser vista como a histéria dos
programas de pesquisa e nao das teorias isoladas.

Todos os programas de pesquisa cientifica podem ser caracterizados pelo “nucleo
firme”: teoria ou conjungdo de hipoteses contra a qual nao é aplicada a “retransmissao
da falsidade”.“O nucleo firme é convencionalmente aceito (e, portanto, “irrefutavel por
decisdao provisoria)” (LAKATOS, 1983, p.116). O Programa de pesquisa de Copérnico
continha em seu “nlcleo firme”,a proposigao de que as estrelas constituem o sistema de
referéncia fundamental para a Fisica (LAKATOS, 1989, p.234). O programa de pesquisa de
Newton continha as trés leis do movimento e a lei da gravitacdo universal (IMRE LAKA-
TOS E ALAN MUSGRAVE, 1979, p.122). Os cientistas que trabalharam ou trabalham
nesses programas nao descartariam tais hipoteses, mesmo quando encontrassem fatos
problematicos (“refutagdes” ou anomalias). Por exemplo, quando foi observado pelos
newtonianos que a orbita prevista para Urano era discordante com as observagoes as-
tronomicas, eles nao consideraram que a mecanica newtoniana estivesse refutada;Adams
e Leverrier (OFJOR CIENCIA 2000), por volta de 1845, atribuiram tal discordancia a
existéncia de um planeta ainda ndo conhecido — o planeta Netuno — e, portanto, nao
levado em consideragao no calculo da orbita de Urano. Essa hipétese permitiu também
calcular a trajetéria de Netuno, orientando os astrénomos para a realizagao de novas
observagdes que, finalmente, confirmaram a existéncia do novo planeta.

No programa de Newton (IMRE LAKATOS E ALAN MUSGRAVE, 1979, p.163) a
heuristica negativa nos sugere que desviemos o moddus tollens das trés leis da dindmica e
da lei de gravitagao de Newton. Esse “niicleo” é “irrefutavel” por decisio metodologica
de seus protagonistas: as anomalias s devem conduzir a mudangas no “cinto protetor”
da hipotese auxiliar, “observacional” e das condigdes iniciais.

O “cinturao protetor” é constituido por hipoteses e teorias auxiliares — sobre cuja
base se estabelecem as condigbes iniciais — e também pelos métodos observacionais.
Ele protege o “nucleo firme”, sendo constantemente modificado, expandido, complicado.

Num programa de pesquisa somos,as vezes, frustrados por uma longa série de refutagoes
antes que hipoteses auxiliares, engenhosas e felizes, capazes de aumentar o conteldo,
convertam — retrospectivamente — uma cadeia de derrotas numa ressoante historia de
sucesso, quer revendo alguns “fatos” falsos, quer acrescentando novas hipoteses auxiliares
(IMRE LAKATOS EALAN MUSGRAVE, 1979, p.164). Podemos dizer entao que precisamos
exigir de cada passo de um programa de pesquisa que somente consistentemente o
conteldo:que cada passo constitua uma transferéncia tedrica consistentemente progressiva
de problemas. Além disso, s6 precisamos pelo menos de vez em quando, que se veja que
o aumento de conteldo foi retrospectivamente corroborado; o programa como um todo
deve também exibir uma transferéncia empirica intermitentemente progressiva.

Naio exigimos que cada passo produza imediatamente um fato novo obser-
vado. Nosso termo “intermitentemente” da suficiente amplitude racional
para a adesio dogmatica a um programa em face de “refutagdes” prima
facie. (LAKATOS, 1979, p.164).

A ideia da “heuristica negativa” de um programa de pesquisa cientifica racionaliza de
forma consideravel o convencionalismo classico. Podemos decidir racionalmente nao
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permitir que “refutagdes” transmitam falsidade ao nlcleo enquanto aumenta o contetudo
empirico corroborado do cinto protetor de hipoteses auxiliares.

Nossa abordagem, porém difere do convencionalismo justificacionista de
Poincaré no sentido de que, a diferenga de Poincaré, sustentamos que na
hipétese de o programa deixar de antecipar fatos novos, e quando isso
acontecer, o seu nucleo talvez tenha de ser abandonado;isto é, o nosso nu-
cleo, a diferenga do de Poincaré, pode desintegrar-se em certas condigoes.
Nesse sentido estamos com Duhem, segundo o qual era preciso tomar em
consideragao essa possibilidade; mas para Duhem a razio da desintegragao
é puramente estética, ao passo que para nos ela ¢, sobretudo logica e em-
pirica. (LAKATOS, 1979, P.165)

Os programas de pesquisa, além da sua heuristica negativa, caracterizam-se também
pela sua heuristica positiva.

Como os programas de pesquisa tém desde o inicio um “oceano de anomalias”, “a
heuristica positiva” impede que os cientistas se confundam, indicando caminhos que
poderao lentamente, explica-las e transforma-las em corroboragées. O desenvolvimento
do programa inclui uma sucessao de modelos crescentes em complexidade, procurando
cada vez mais se aproximar da realidade.

Até os programas mais rapidos e coerentemente progressivos de pesquisa
s6 podem digerir sua evidéncia contraria aos poucos: as anomalias nunca
se esgotam de todo. Nio se deve pensar, porém, que anomalias ainda nao
explicadas — “quebra-cabega” como Kuhn lhes poderia chamar — sdo com-
preendidas ao acaso, e o cinto de protegao construido de maneira ecléti-
ca, sem nenhuma ordem preconcebida. A ordem costuma ser decidida no
gabinete do tedrico, independentemente das anomalias conhecidas. (IMRE
LAKATOS E ALAN MUSGRAVE, 1979 p.165)

Poucos cientistas teéricos empenhados num programa de pesquisa dao indevida
atengao a “refutagdes”. Eles tém uma politica de pesquisa em longo prazo que as anteci-
pa. Essa politica, ou ordem, de pesquisa é exposta — com maiores ou menores minucias
— na heuristica positiva do programa de pesquisa.

A heuristica negativa especifica o “nucleo” do programa, que ¢ irrefutavel por deci-
sdo metodologica dos seus protagonistas; a heuristica positiva consiste num conjunto
parcialmente articulado de sugestoes ou palpites sobre como mudar e desenvolver as
“variantes refutaveis” do programa de pesquisa e, sobre como modificar e sofisticar o
cinto de protegao “refutavel”.

Na heuristica positiva a atengao do cientista focaliza-se na construgao dos modelos
de acordo com as instrugbes que figuram na parte positiva do programa. Ele ignora os
contra-exemplos reais, os dados disponiveis. Newton (1687) elaborou primeiro o seu
programa para um sistema planetario com um ponto fixo como sol e um Unico ponto
como planeta. Desse modelo derivou sua lei do inverso do quadrado para a elipse de
Kepler. Mas esse modelo foi proibido pela propria terceira lei da dindmica de Newton
e, portanto precisou ser substituido por outro em que tanto o sol quanto o planeta
girava em torno do seu centro comum de gravidade. Neste caso, a modificagao nao era
decorrente de nenhuma anomalia, mas de uma incompatibilidade teérica do primeiro
modelo com as Leis do Movimento, com o “nlcleo firme”. Em seguida, o sofisticou mais
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ainda, tratando o Sol e o planeta como sendo esferas ao invés de pontos - massas; esta
sofisticacdo, que também teve origem teodrica, apresentou sérias dificuldades matemati-
cas, retardando a publicagao dos “Principia” por cerca de dez anos. O Proximo passo foi
considerar as interagdes gravitacionais entre os planetas e satélites, chegando assim a
uma teoria de perturbagoes. A partir dai Newton (IMRE LAKATOS E ALAN MUSGRA-
VE, 1979, p.166) comegou a encarar com mais seriedade os fatos, com o objetivo de
cotejar suas predigoes sobre as orbitas, muitos deles eram bem explicados pelo modelo,
mas, outros nao o eram. Passou entdo a trabalhar com planetas e satélites nao esféricos.
Desta forma, o programa newtoniano foi avangando, transformando diversas anomalias
em corroboragoes. Nada mostra com maior clareza a existéncia de uma heuristica po-
sitiva num programa de pesquisa do que esse fato; por isso se fala em “modelos”, em
programas de pesquisas.

Um modelo é um conjunto de condigdes iniciais (possivelmente junto com
algumas teorias observacionais) que se sabe que deve ser substituido durante
o ulterior desenvolvimento do programa, e que inclusive se sabe como deve
ser substituido (em maior ou menor medida) (LAKATOS, 1979; p. 167).

A avaliagdo dos programas de pesquisa envolve regras que os caracterizam como
“progressivos” ou “regressivos”. Um programa ¢ “teoricamente progressivo” quando
cada modificagao no “cinturdo protetor” leva a nova e inesperadas prediges ou retro-
digdes?. Ele é “empiricamente progressivo” se pelo menos algumas das novas predigdes
sao corroboradas.

Sempre € possivel, através de convenientes ajustes no “cinturao protetor”, explicar
qualquer anomalia. Por exemplo, sempre era possivel no programa de Ptolomeu compa-
tibilizar os dados astronémicos sobre os planetas pela introdugao de um novo epiciclo.
Estes ajustes s3o “ad hoc” e o programa esta “regredindo” ou *“ degenerando” quando
eles apenas explicam os fatos que os motivaram, nao prevendo nenhum fato novo, ou, se
prevendo fatos novos, nenhum é corroborado.

Um programa esta “regredindo” ou “degenerando” se “seu crescimento teérico se
atrasa com relagdo ao seu crescimento empirico, isto é, se somente oferece explicagoes
post-hoc de descobertas casuais ou de fatos antecipados e descobertos por um pro-
grama rival” (LAKATOS, 1983; p. | 17). Segundo Lakatos (1979), o programa marxista é
um exemplo de um programa regressivo, pois, predisse alguns fatos novos que nunca se
cumpriram: o empobrecimento absoluto das classes trabalhadoras;a ocorréncia da revo-
lucio socialista em uma sociedade industrial desenvolvida; a inexisténcia de conflitos de
interesses entre os paises socialistas, a auséncia de revolugoes em sociedades socialistas.

Para Kuhn (1962) “a revolugiao cientifica ¢ irracional, uma questiao da psicologia das
multidoes” (LAKATOS, 1979, p. 221). Segundo Lakatos (1979), constitui-se em um pro-
cesso racional de superagao de um programa por outro. A superagio ocorre quando
um programa “tem em relagdo ao seu rival um excedente de contelldo de verdade, no
sentido de que prediz progressivamente tudo o que o seu rival corretamente prediz, e
algumas coisas adicionais” (LAKATOS, 1989, p. 231).

Ndo devemos por de lado um programa de pesquisa incipiente s6 porque ndo
conseguiu, até esse momento, alcangar poderoso rival. Ndo devemos abandond-lo

2 Uma retrodigdo é a explicagdo de um fato ja conhecido. Uma predigio e a antecipagio de um fato ndo observado.
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se ele, supondo-se que o rival ndo estivesse presente, constituisse uma trans-
feréncia progressiva de problemas. E devemos, por certo, considerar um fato
recém-interpretado como um fato novo, ignorando as insolentes pretensées a
prioridade de coletores amadores de fatos. Enquanto um programa incipiente de
pesquisa puder ser racionalmente reconstruido como transferéncia progressiva de
problemas, deverd ser resguardado durante algum tempo de um poderoso rival
estabelecido. (LAKATOS, 1979, p. 193).

O processo de superagao de um programa por outro nao é rapido; durante este é
racional trabalhar em qualquer dos programas ou até em ambos. Esta possibilidade pode
ser relevante quando um programa esta formulado de maneira vaga e imprecisa e os
seus adversarios desejam que adquira uma forma mais rigorosa para entio lhe expor as
fraquezas, critica-lo.“Newton elaborou a teoria cartesiana dos voértices para demonstrar
que era inconsistente com as leis de Kepler” (LAKATOS, 1989, p. 146). O trabalho si-
multaneo em dois programas rivais mostra que a tese da incomensurabilidade de Kuhn
(1987) e Feyerabend (1977) nao é sustentavel.

No final do século XIX e inicio do século XX o programa newtoniano entrou em um
processo de degeneragao; modificages “ad—hoc” no “cinturao protetor” eram sempre ca-
pazes de explicar as anomalias. O programa relativistico de Einstein (1948) se desenvolveu
progressivamente, prevendo fatos novos, como o desvio da luz em um campo gravitacional
(corroborado durante o eclipse total do Sol em 1919) e explicando (retrodizendo) o pe-
rihélio anémalo de Mercurio. Esta anomalia ja era conhecida desde os meados do século
XIX, mas nao desempenhou qualquer papel na formulagao da relatividade restrita e da re-
latividade geral; Einstein (1948) nao tinha a intengao de resolvé-la quando propés sua teoria
(sabe-se que a motivagao importante para a Relatividade Geral era a da equivaléncia das
massas inerciais e gravitacionais, que para a Mecanica de Newton constituia-se num aciden-
te, em uma mera constatagao empirica) Schwarszild (1916) foi quem obteve a solugao do
perihélio anémalo de Mercurio partindo da teoria da relatividade geral.“Se um programa
de pesquisa explica de forma progressiva mais fatos que um programa rival, ‘supera’ a este
ultimo, que pode ser eliminado (ou se prefere, arquivado)” (LAKATOS, 1983, P. 1 17).

A reconstrugao do progresso cientifico como proliferagdo de programas rivais de
pesquisa e transferéncias progressivas e degenerativas de problemas fornece uma imagem
da atividade cientifica que é de muitas maneiras diferentes da imagem proporcionada pela
sua reconstrucao como uma sucessao de teorias ousadas e seus dramaticos derrubamentos.
Seus principais aspectos foram desenvolvidos das idéias de Popper e, em particular, da sua
condenagao dos estratagemas “convencionalistas”, isto €, diminuidores de contetido.

A principal diferenca em relagdo a versdo original de Popper, creio eu, é que na minha con-
cepgdo a critica ndo mata nem deve matar tdo depressa quanto Popper imaginava. (LAKATOS,
1979; P. 222).

A critica destrutiva, puramente negativa, como a “refutagao” ou a demonstragao de
uma inconsisténcia nao elimina um programa.A critica de um programa € um processo
longo e amilde frustrante, e os programas em desenvolvimento devem ser tratados sem
severidade (LAKATOS, 1979, p. 222). Pode-se, naturalmente, mostrar a degeneragao de
um programa de pesquisa, mas so6 a critica construtiva pode, com a ajuda de programas
de pesquisas rivais, obter éxitos reais; e os resultados espetaculares e dramaticos sé se
tornam visiveis a posteriori e através da reconstrugao racional.

Kuhn (1975) mostrou, por certo, que a psicologia da ciéncia revela verdades impor-
tantes e, de fato, tristes. Mas a psicologia da ciéncia nao € auténoma; pois o crescimento —
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racionalmente reconstruido — da ciéncia se verifica essencialmente no mundo das idéias,
no “terceiro mundo” de Platdo e de Popper; no mundo do conhecimento inteligivel, que
o independe de sujeitos do conhecimento.

O programa de pesquisa de Popper (1968) visa a uma descri¢ao desse conhecimento
cientifico objetivo. O Programa de Pesquisa de Kuhn (1962) parece visar a uma descrigao
da mudanga na mente cientifica “normal, individual ou comunal”. Mas a imagem-espelho
do terceiro mundo na mente do individuo — até na mente dos cientistas “normais” é
geralmente uma caricatura do original; descrever essa caricatura sem relaciona-la com o
terceiro mundo original pode perfeitamente redundar na caricatura de uma caricatura.
Nao se pode compreender a historia da ciéncia sem levar em conta a interagao dos trés
mundos: O primeiro mundo — é o mundo material, o segundo — é o mundo da consci-
éncia, o terceiro — € o mundo das proposi¢oes da verdade, dos padrées: o mundo do
conhecimento objetivo. (LAKATOS, 1979, p. 223).

A metodologia dos programas de pesquisa cientifica coloca de maneira clara a ocor-
réncia historica e a necessidade do pluralismo tedrico, nesse aspecto as idéias de Lakatos
concordam com as de Popper e Feyerabend. O Progresso do conhecimento depende
da existéncia de programas concorrentes. O abandono de um programa somente po-
dera acontecer quando existir uma alternativa melhor (um outro programa melhor); a
concepgao de que fatos em conflito com uma teoria sdo suficientes para que ela seja
rechacada (refutacionismo ingénuo) é substituida por outra: o embate se da entre, no
minimo, dois programas de pesquisa e os fatos; a superagao de um programa por outro
ndo acontece instantaneamente, constituindo-se em um processo temporalmente ex-
tenso. O pluralismo tedrico, além de ser reconhecido historicamente pela metodologia
dos programas de pesquisa cientifica, € condigao necessaria para o desenvolvimento do
conhecimento. (SILVEIRA, 1997 p.223)

3. A EPISTEMOLOGIA DE LAKATOS E O ENSINO DE
CIENCIAS

Diversos autores tém, reiteradamente, insistidos que a educagao cientifica, em es-
pecial o ensino das ciéncias naturais (Quimica, Fisica, Biologia, etc.) deve procurar na
filosofia da ciéncia uma fundamentagao sélida e atualizada (HODSON, 1985; GIL PEREZ
e CARRASCOSA, 1985).

Sempre ha uma concepgao epistemoldgica subjacente a qualquer situagao de ensino
(HODSON, 1985), nem sempre explicitada e muitas vezes assumida tacita e acriticamen-
te.Uma andlise dos textos de ciéncias na escola é capaz de revelar que ainda é dominante
o empirismo-indutivismo (HODSON, 1985; SILVEIRA, 1989 e 1992). As teses mais im-
portantes desta epistemologia sao as seguintes:

I. A observacio é fonte e a fungdo do conhecimento.Todo o conhecimento deriva
direta ou indiretamente da experiéncia sensivel (sensagdes e percepgoes); antes
de podermos fazer qualquer afirmagao sobre o mundo, devemos ter tido expe-
riéncias sensorias.

2. O conhecimento cientifico é obtido dos fenémenos (aquilo que se observa), apli-
cando-se as regras do método cientifico (procedimento algoritmico que aplicado
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as observagdes produz as generalizagoes, as leis, as teorias cientificas). O conhe-
cimento constitui-se em uma sintese indutiva do observado, do experimentado.

3. A especulagio, a imaginagao, a intuigao, a criatividade nio devem desempenhar
qualquer papel na obtengdo do conhecimento. O verdadeiro conhecimento é
livre de pré-conceitos, de pressupostos.

4. As teorias cientificas ndo sao criadas, inventadas ou construidas, mas descobertas
em conjuntos de dados empiricos (relatos de observagao, tabelas laboratoriais,
etc.) A teoria tem como fungao a organizagdo econdmica e parcimoniosa dos
dados, do observado e a previsio de novas observagoes. Qualquer tentativa de
ultrapassar o observado é destituida de sentido.

As citagoes abaixo exemplificam a adogao da epistemologia empirista -indutivista em
livros - textos comumente utilizados:

Tudo o que sabemos a respeito do mundo fisico e sobre os principios que
governam seu comportamento foi aprendido de observagoes de fenome-
nos da natureza (SEARS, 1983, p.3).

As leis da Fisica sao generalizagdes de observagoes e de resultados experi-
mentais (TRIPLER, 1978, p.3).

A Fisica, como ciéncia natural, parte de dados experimentais [...] através de
um processo indutivo, formular leis fenomenologias, ou seja, obtidas direta-
mente dos fenémenos observados (NUSSENZVEIG, 1981, p.5).

Quando observamos as aulas de Ensino de Ciéncias ainda hoje, seguem as teses empiristas
(indutivistas) onde encontramos em roteiros de laboratério (conjunto de instrugdes que tem o
objetivo de guiar os alunos em atividades experimentais, de laboratorio). Sdo usuais propostas
que seguem o seguinte caminho?:a) instrugdes no sentido de investigar a variagdo concomitante
de duas variaveis, manipulando experimentalmente uma delas e observando como a outra se
comporta; b) coletar medidas de ambas as variaveis para diversos valores da variavel manipulada,
organizando uma tabela de dupla entrada; c) construgao de um diagrama de dispersao com
esses valores; d) descoberta da fungao que descreve os resultados experimentais (a lei que rege
o comportamento observado). O tltimo item traz, implicitamente, a idéia de que um conjunto
de resultados experimentais impoe uma Unica fungdo capaz de descrever a relagdo entre as
duas variaveis; desta forma, caberia ao experimentador apenas descobrir a lei que esta implicita
nos dados, ou seja, induzir a lei a partir do fendémeno.

A chamada aprendizagem por descoberta, que acentua o valor motivacional da ex-
perimentagao, &€ um importante exemplo do empirismo (indutivismo) aplicado ao Ensi-
no das Ciéncias. Esta proposta tem como pressuposto essencial, que a observagao e a
experimentagao bem conduzidas proporcionam a base segura da qual o conhecimento
¢é obtido tendo a pretensao de tornar o aluno mais ativo; entretanto, esta atividade é
entendida como dispender mais tempo no laboratério, fazendo observagoes.

Por programas de investigagdo Lakatos (1986) designa o patriménio conceitual que
serve de guia para a pesquisa cientifica. A formagdo de conceitos é considerada uma
decorréncia de observagoes bem conduzidas, subestimando desta forma as dificuldades
da aprendizagem.

? Publicado na revista Caderno Catarinense de Ensino de Fisica, Florianépolis, V.13, n.3:219-230, dez.1996.
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O Programa de investigagao consiste em regras metodologicas: umas nos dizem que
caminho deve evitar e outros que caminhos seguir (LAKATOS, 1986).

O ensino, quando orientado pela epistemologia empirista (indutivista), desvaloriza a
criatividade do trabalho cientifico e leva os alunos a tomarem o conhecimento cientifico
como um corpo de verdades inquestionaveis, introduzindo rigidez e intolerdncia em
relagao a opinides diferentes (GIL PEREZ, 1986).

Da epistemologia racionalista de Lakatos podemos derivar alguns principios que ser-
virdo de guia para o Ensino de Ciéncias. Sao eles:

I. A observagdo e a experimentagdo, por si s, ndo produzem conhecimento. O
”método indutivo” (conjunto de regras e procedimentos que aplicados as obser-
vagoes permite obter as leis, principios, generalizagoes, teorias) € um mito.

2. Toda a observagiao e/ ou experimentagao estio impregnadas de pressupostos,
teorias. Observar é dirigir a atengao para algum aspecto da realidade e, portanto,
a observagdo é antecedida por algum pressuposto ou teoria que lhe orienta. Os
dados sensoriais somente adquirem significados quando interpretados. A obser-
vagao e a interpretagao estao indissoluvelmente ligadas.

3. O conhecimento prévio determina como vemos a realidade, influenciando a ob-
servagao. Nio existe e, do ponto de vista logico, € impossivel haver uma observa-
¢ao neutra, livre de pressupostos, livre de teoria. Sem pressupostos nem saberia-
mos o qué observar, para onde dirigir a atengao.

4. O conhecimento cientifico € uma construgao humana que intenciona descrever,
compreender e agir sobre a realidade. Nao podendo ser dado como indubitavel-
mente verdadeiro, é provisorio e sujeito a reformulagoes.

5. A obtengao de um novo conhecimento sendo um ato de construgdo que envolve
a imaginagao, a intuigao e a razao, esta sujeito a todo tipo de influéncias.A inspira-
¢ao para produzir um novo conhecimento pode vir inclusive da metafisica. Todas
as fontes e todas as sugestoes sao bem-vindas.

6. A aquisicao de um novo conhecimento se da a partir dos conhecimentos anterio-
res, sendo usualmente dificil e problematica. Assim como os cientistas, relutamos
em abandonar o conhecimento, as teorias ja existentes. O abandono de uma
teoria implica em reconhecer outra como melhor.

Portanto temos que esta sempre aberto a novas teorias, pois a causa principal que
leva o homem a produzir ciéncia é a tentativa de elaborar respostas e solugdes as suas
duvidas e problemas e que levam a compreensao de si e do mundo em que vive.

Além do que o motivo basico que conduz a humanidade a investigagao cientifica esta
em sua curiosidade intelectual, na necessidade de compreender o mundo em que se
insere e na de se compreender a si mesma.Tao grande é essa necessidade que onde nao
ha ciéncia, o homem cria mitos.

CONCLUSAO

Atualmente, urge a necessidade de que educadores e cientistas se preocupem mais com
as diretrizes para o Ensino de Ciéncias e que estas atendam a maioria da populagao Brasileira.
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Deve acontecer uma revisio dos curriculos escolares, desde a elaboracio de
programas das disciplinas cientificas até as salas de aula atingindo os alunos para que eles
possam participar de atividades que realmente vao contribuir para a sua vida. E para isso
€ necessario que o curriculo de hoje ainda tradicional passe por reformas, que se tenha
coragem de tirar o que é desnecessario e que entre no curriculo o que fara a conexao
entre Ciéncia, Tecnologia e Sociedade.

Sabemos que a pesquisa e a experiéncia pratica sdo essenciais para o desenvolvi-
mento dos métodos, das técnicas e dos materiais e que estes sao os suportes para o
verdadeiro Ensino de Ciéncias.

A base para esse objetivo é sem duvida, uma formagao de professores com bastante
senso critico para um verdadeiro potencial pedagogico e que levem em conta os conhe-
cimentos dos alunos.

Conseguindo estes pontos citados acima teremos uma Educagao em Ciéncias mais
significativa e eficiente.
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RESUMO

Este artigo é originado de uma pesquisa de doutorado que teve como objetivo
compreender os principios orientadores do Curso de Formagao de Professores para o
Ensino Fundamental em Areas de Reforma Agraria, nos Estados de Roraima e Amazonas,
em convénio entre a Universidade do Estado do Amazonas (UEA), o Instituto Nacional
de Colonizagao e Reforma Agraria (INCRA) e o Programa Nacional de Educagao na
Reforma Agraria (PRONERA), no periodo de 2004 a 2008. Quanto aos procedimentos
tedrico-metodologicos do estudo, foi realizado numa abordagem qualitativa através de
pesquisa documental, entrevistas semiestruturadas e a analise dos resumos expandidos
das monografias originadas do curso que abordaram a tematica da formagiao de
professores. Os sujeitos da pesquisa foram uma representagao de estudantes egressos,
professores e coordenagao do curso. Entre as principais referéncias, temos a contribuigao
de Paulo Freire em sua especificidade nos processos de formagao de professor. Com
base nos resultados da pesquisa, na UEA, constituiu-se assim a materialidade de uma
acao educativa e de praticas de organizagao coletiva, contribuindo significativamente
para processos formativos de professores, possibilitando a experiéncia da construgdo de
propostas comprometida com as classes populares.

Palavras-chave: Conhecimento. Educagao do Campo. Formagao do professor.

ABSTRACT

This paper originated from a Doctorate study that had as its objective the comprehension
of orientating principals for the 5* to 9* grade Teacher Training Course in rural areas of

' Pedagoga com doutorado em Educagio pela UFPB, Professora do Mestrado Académico em Educacdo em Ciéncias na
Amazdnia na UEA. Brasil. E-mail: lucinetegadelha@gmail.com
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the Amazonas and Roraima states and was carried out from 2004 to 2008 in partnership
with the Amazonas State University (UEA) and the National Institute for Colonization
and Agricultural Reform (INCRA) and the National Education Program in the Agricultural
Reform (PRONERA). In regard to the theory and methodological study procedures, a
qualitative method was utilized via research of documents, semi-structured interviews an
analysis of expanded résumés of thesis’s from the course that researched the theme of
teacher training. The subjects of the research were a group of new students, teachers and
the coordination team for the course. Theory references principally came from Paulo
Freire, specialist in teacher training processes. Based on the results of the research, the
materiality of an educative action and collective organization practices can be constituted,
significantly contributing to the formation process of teachers, thus making possible the
experience of constructing the proposals that support the masses.

Keywords: Knowledge. Education in Rural Areas.Teacher Training

INTRODUCAO

Este artigo traz questoes levantadas em uma pesquisa de doutorado que teve como
foco de pesquisa a formagao do professor, partindo do questionamento em torno
de como o referencial tedrico/pratico da Educagio do Campo constitui principios
orientadores de processos formativos de educadores no contexto amazonico.

Com esse questionamento, definimos como objetivo geral compreender os principios
orientadores de processos formativos de educadores na Educagao do Campo, a partir
do Curso de Formagio de Professores para o Ensino Fundamental em Areas de Reforma
Agraria,nos Estados de Roraima e Amazonas,em convénio entre a Universidade do Estado
do Amazonas (UEA), o Instituto Nacional de Colonizagao e Reforma Agraria (INCRA) e
o Programa Nacional de Educagiao na Reforma Agraria (PRONERA), no periodo de 2004
a 2008. Assim, trazemos aqui, de forma breve, a visao do estudo, refletindo a formagao
docente na Educagao do Campo e os delineamentos da construgao da pesquisa a partir
da nossa trajetéria académica.

A FORMACAO D O PROFESSOR: HORIZONTES A PARTIR
DA CONTRIBUICAO DA EDUCACAO DO CAMPO

A formacao de professores, nas Ultimas décadas, tem-se constituido foco de investiga-
¢ao por pesquisadores no ambito nacional e internacional, considerando os sérios desafios
tedrico-metodoldgicos da formagdo docente. Esse processo formativo em nivel médio e
superior nao vem historicamente incluindo a realidade do mundo rural, dos trabalhadores
da terra, do seu trabalho e da sua cultura, necessaria ao fortalecimento de um profissional
comprometido com as camadas populares.

Pensar a Educagdo do Campo no Estado do Amazonas € assumir o desafio frente a um
contexto humano diverso e ao mesmo tempo singular; fruto da complexidade da regiao
amazonica, regido que, especificamente na capital do Estado do Amazonas, na cidade de
Manaus, sofreu as consequéncias da instalagdo do polo industrial. Essa realidade, associada
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a auséncia de Politicas Publicas numa extensa area geografica com 62 municipios no Estado,
favoreceu o éxodo rural da populagao em busca de melhores condigoes de vida.

No entanto, a evolugiao dos setores econémicos em nosso Estado gerou profundos
impactos e rapidas mudangas, nem sempre positivas, nas relagdes sociais. Nossa socieda-
de cresceu num desenvolvimento desigual, criando uma situagao em que a maioria das
pessoas ndo tem acesso as vantagens desse “progresso”, enquanto uma pequena parcela
se apropria de forma, nao raro, indevida.

Sobretudo no caso da educacio, observamos, no cotidiano educacional, altos indices
de repeténcia nas primeiras séries e grande nimero de abandono escolar, evidenciando
que a escola é um desses beneficios em que as camadas populares, na maioria das vezes,
sdo impedidas de ter ingresso e quando tém nem sempre existe uma educagao que lhes
proporcione condig¢des de lutar pela conquista de seus direitos basicos. Como destaca
Arroyo (1986, p. 16), “a invasao da escola, pelo povo, sua expulsiao precoce, seu péssimo
aproveitamento alarmou alguns, incomodou a muitos”, revelando a existéncia de praticas
educativas que fortalecem o processo de exclusio social.

O reconhecimento dos limites geradores da insatisfagio dos segmentos populares
a respeito da Escola faz surgir uma nova compreensio sobre a mesma, que, embora
sendo espago que recebe a influéncia da ideologia dominante, contém, ao mesmo tempo,
mecanismos de resisténcia. Segundo Carnoy (1993, p. 63), isso ocorre porque “[...] a
escola nao atua de maneira perfeita na construgao da reprodugao — como um aparelho
do Estado, ela também é marcada por contradigdes e conflitos”. Esse processo dialético
€ o que caracteriza a escola enquanto espago eminentemente politico.

Assim, com a necessaria clareza de que a Escola nao é o instrumento de solugao dos
problemas da sociedade, argumentamos, com Gimeno Sacristan (1997, p. 08), que ela
“pode tornar-se um instrumento de consciéncia cidada, ou seja, o conhecimento ajuda a
compreender a realidade, a fim de atuar nela”.

Uma vez reconhecida essa dindmica, surgem as propostas dos movimentos sociais
de carater popular entre os quais destacamos o Movimento Sem Terra (MST) na
construgao de uma proposta educacional voltada para os sujeitos do campo, destacando
o compromisso politico para com as camadas populares, buscando conferir a sua pratica
coletiva um sentido em que as relagoes estabelecidas se traduzam em passos concretos
voltados a uma agao transformadora.

A partir do exposto, poderiamos nos perguntar:quais sao os limites e as possibilidades
existentes na pratica pedagogica dos professores que trabalham diretamente com as
camadas populares nas escolas do campo? Essa e outras questoes sao urgentes para
compreendermos as dificuldades presentes no cotidiano escolar e buscarmos uma
transformacao desse espago educativo, para que ele de fato possa tornar-se significativo
e, assim, atender aos anseios da maioria da populagao.

Se, como anunciado anteriormente, a escola nao se identifica com a necessidade dos
segmentos populares da sociedade, é preciso nao so lutar pela sua democratizagao, mas,
especialmente, pela sua transformacao. Segundo Carnoy (1993, p. 74):

A ideologia promulgada na escola inclui a reveréncia a democracia burguesa,
aos direitos individuais e direitos humanos os quais, em certo sentido,
servem a classe capitalista, mas, [...] contém importantes contradigdes que
podem entravar o continuo desenvolvimento capitalista.
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As experiéncias dos movimentos sociais populares do campo tém contribuido para
o fortalecimento de uma educagdao contra-hegemonica, surgem como um contraponto
a esse quadro de favorecimento dos beneficios educacionais a poucos, o que pode
contribuir para iluminar a criagdo de novas propostas pedagogicas, que procuram ir ao
encontro das necessidades educacionais da maioria da populagao.

A Educagdo do Campo contrapbe-se ao projeto neoliberal para a educagio,
apresentando inumeros desafios e construindo perspectivas de fortalecimento da
construgao do conhecimento e da pratica social do estudante, ou seja, construindo
conhecimento capaz de contribuir para quebrar essa hegemonia. Ancorado em uma
matriz filosofica dialética marxista, pode configurar-se numa possibilidade de mudangas
no campo educacional, viabilizando um Projeto Politico-Pedagogico efetivo.

A fonte Marxista na educagdo pode ser entendida, portanto, como uma
escola comprometida com a classe trabalhadora que busca a formagao
integral de seus homens e mulheres, divulgadora dos valores e principios
da nova ordem socialista, pensada a partir do método dialético. O método
dialético ira revolucionar a compreensio sobre a educagio formal [...]
(KRUG, 2002, p. 122).

Trata-se da construgao de uma nova concepgao de educagiao e de campo. Com esse
objetivo, traz a tona a luta dos movimentos sociais de carater popular, expressando a luta
da classe trabalhadora por politicas publicas nas diversas areas: saide, educagio e outras.
O movimento de luta dos trabalhadores rurais sem terra nesse processo fortaleceu
novas praticas pedagogicas de carater popular, constituindo uma pedagogia fruto desse
movimento que se contrapoe ao modelo vigente de sociedade.

O sentido da Educagao do Campo nao pode ser entendido deslocado da compreensao
de Educagao Popular. Sabemos que essa perspectiva de educagio nasceu fora da escola,
mas como concepgao de educagao, teve e tem grande influéncia na educagao escolar.
Essa relagao evidencia a opgao pelo resgate da fungao social da educagio através de um
novo projeto de sociedade.

A partir dessa afirmagdo, surge uma questio: o que é Educagdo Popular? Para
responder a esse questionamento, trazemos a contribuigio de Melo Neto (1999), que
nos diz: o frisar do termo popular em educagio expressa a necessidade de reconstrugao
do paradigma educacional vigente, ou seja, o termo popular carrega um posicionamento
politico e filosdfico, trazendo a tona a dimensao social da educagio, deixada de lado na
maioria dos processos educacionais.

Brandao (1994), por sua vez, a destaca como um processo gerador de ideias e de
propostas de uma concepgao de educagao em que tais vinculos sdo reestabelecidos em
diferentes momentos da historia, tendo como foco um compromisso politico realizado
através de um trabalho cultural com os sujeitos das classes populares compreendidos
nao como beneficiarios de um servigo, mas como protagonistas emergentes de um pro-
cesso fortalecedor do poder popular, através da construgao de um saber de classe.

A Educagao Popular é um processo que contribui para a organizagdo das pessoas
das classes populares na defesa de seus direitos e na busca de uma sociedade mais justa.
Entendemos, pois, que nao havera um projeto transformador dessa sociedade sem o
comprometimento com a educagao. Trata-se, assim, de uma agao politica, ou seja, uma
agao politico-pedagdgica, organicamente engajada nas lutas sociais populares.
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O movimento da Educagio Popular constitui-se como uma das bases na luta por uma
Educagao no Campo, pela formagao de cidadaos capazes de transformar o meio em que
vivem, reivindicando politicas publicas no processo de formagao humana.

Esse compromisso com o processo educativo de humanizagao do educando podera
conduzi-los a uma participagao na luta concreta por mudangas na sociedade como um
todo, o que transforma o ato educativo num ato politico. Para Freire (1997), ensinar
exige consciéncia do inacabado, ou seja, reconhecer que o conhecimento estd sempre
em construgao, assim como o saber do professor.

E através das praticas pedagdgicas que se desenvolvem no espaco escolar que os pro-
fessores vao contribuindo com os estudantes na construgao da compreensao do mundo
em que vivem, mostrando-lhes a realidade e como ela passa a interferir no seu dia a dia.

E preciso pensar a Educagio do Campo valorizando o homem do campo e sua cultura,
pois a mesma precisa ser realizada de forma contextualizada a partir dos costumes e
tradi¢oes. Para Arroyo (2004, p. 97),“o reconhecimento dessa nova dindmica humana que
se revela no campo podera ser o alicerce de nossas politicas educativas”.

Os conteldos curriculares trabalhados pelos professores em sua pratica
pedagdgica nos assentamentos precisam fazer parte de uma perspectiva metodologica
contextualizada a partir da realidade social e cultural do homem do campo, contribuindo
para a construgao de uma visao critica dessa realidade. Este € um dos nossos grandes
desafios, a concretizagdo de uma proposta de formagao do professor que possibilite a
construgao de agoes que garantam, além do acesso, a permanéncia do aluno na escola.

Partindo dessa necessidade é que entendemos que os processos educativos,ao mesmo
tempo, confirmam que a educagao nao € neutra, mas € revestida de intencionalidade, seja
para a emancipagao dos individuos, fornecendo-lhes o conhecimento necessario para a
sua libertagdo, seja para manté-los submissos a classe dominante.

Revela-se ai o carater contraditério da educagio: a sociedade capitalista requer
homens com iniciativa propria, responsaveis, competentes na sua especialidade e doceis
ao sistema, algo que a educagao torna possivel. O professor podera em sua pratica
pedagogica fortalecer esses interesses ou, ao contrario, educar politicamente, dando
subsidios aos estudantes para que descubram as verdadeiras razdes pelas quais as
desigualdades sociais acontecem.

A questdo politica se da na interligagao da natureza do processo pedagodgico e do
processo politico. O processo pedagdgico estabelece uma nova posigao do sujeito diante
do objeto apreendido por ele, enquanto que a pratica politica, tendo seu significado,
utiliza-se da pedagogia como um processo educativo, pois nao existe a neutralidade da
agao pedagodgica e a atitude de escolha implica uma opgao politica.

A luta por uma educagao contextualizada é travada todos os dias pelos educadores
que sabem e acreditam na importancia desta para a transformacao da realidade social em
que se encontra o homem do campo, levando em consideragao o saber internalizado da
crianga e procurando articula-lo com saberes e praticas novas.

Compreendemos, pois, que a luta maior é em prol da construgao de uma escola
publica popular de qualidade, considerando que uma das grandes preocupagdes de
professores e professoras na sociedade ¢ a de repensar a fungao social da escola.Vemos,
assim, que a formagao dos professores, dos homens e mulheres do campo constitui
desafios aos pesquisadores, assumindo relevancia na area da formagao de professores e
de politicas publicas na Educagao do Campo.
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Estudar a Educagiao do Campo em nosso contexto significa pensar uma educagao
voltada aos problemas amazdnicos, contribuindo com a pesquisa para apresentar
indicadores concretos para subsidiar politicas publicas voltadas para a formagiao de
professores que serao desdobradas em mudanga no quadro educacional no Estado do
Amazonas.

Destacamos a importancia de o professor redefinir sua agdo pedagdgica enquanto
intelectual, desenvolvendo a capacidade de articular os contetdos escolares a realidade
dos estudantes, construindo, assim, esquemas de referéncia para o entendimento da
realidade que os cerca.

Entendemos que o grande desafio da educagao, diante dessa realidade, é o de formar
cidadaos comprometidos com praticas sociais éticas, possibilitando o estabelecimento de
novas formas de relagées que se baseiem em valores humanos tais como a solidariedade,
o respeito mutuo e a honestidade.

Assim, ganham destaque os projetos de educagao que buscam, em sua agao cotidiana,
contrapor-se ao modelo tradicional, construindo um processo de resisténcia, por se
apresentarem como experiéncias que almejam realizar um salto de qualidade, quando
se propoem a assumir um compromisso com a formagiao de pessoas empenhadas na
transformacio da sociedade.

Caldart (2004) destaca que a escola € um direito roubado e precisa ser recuperada
nesse processo de luta para a constru¢ao de uma nova sociedade; precisamos sim
produzir a consciéncia da necessidade de aprender, entendendo o conhecimento como
instrumento de base na construgao de processos de mudanga.

Vemos, originada dessa compreensdo, a nossa opgao em estudar a formagio de
professores na Educagdo do Campo, buscando entender como se da, nessa pratica
educativa, a leitura da realidade e a educagao para a cidadania, na formagao de um sujeito
comprometido com a construgao de uma nova sociedade, pautada em valores éticos.

Razdes essas que nortearam nossa busca de entendimento dos conflitos existentes
no cotidiano da pratica do professor, inserido, em experiéncias de educagao do campo,
tendo como referencial a educagio popular, surgiram de inquietagoes frente a realidade
social, que, diariamente, produz um enorme nimero de pessoas sem acesso aos seus
direitos basicos, como também pelas dificuldades enfrentadas por professores e
professoras na concretizacdo de uma pratica onde possam assumir sua agao enquanto
intelectuais criticos, buscando construir coletivamente novas experiéncias educacionais.

O caminhar do nosso desenvolvimento profissional, como professora de Didatica,
Curriculo e Estagio Curricular no Curso de Formagiao de Professores, desencadeou
inimeros questionamentos que consubstanciaram-se na pesquisa de doutorado
articulada com a linha de Pesquisa da Educagao Popular, com énfase em estudo sobre a
Educagao do Campo no contexto amazonico, especificamente no Estado do Amazonas.
Essa pesquisa foi originada do acompanhamento realizado em uma turma na disciplina de
estagio, na qual acompanhei as disciplinas Estagio |, I, lll e IV, tornando-se uma experiéncia
muito rica que deu origem a nossa pesquisa no doutorado.

Nesse contexto, a relagdo sujeito e objeto no processo de construgao do
conhecimento traz uma dinamica, fruto de identificagoes, processo esse que se confunde
em nossa trajetoria pessoal e de pesquisadora.Assim, nosso envolvimento em processos
formativos de professores numa perspectiva da Educagao do Campo foi uma experiéncia
que fortaleceu em noés esse vinculo com a nossa propria trajetoria de vida, que esteve de

42



uma forma ou de outra sempre ligada as questoes educacionais inicialmente em espagos
nao formais e aos poucos se voltando para a educagido escolar com experiéncias de
carater popular.

Acreditamos, assim, que essas questoes levantadas no estudo demonstram a
necessidade de uma formagao do professor que respeite a diversidade como um elemento
impulsionador da formagao docente. Na direcdo do que esta exposto, a pesquisa foi
intitulada: Educagido do Campo: uma experiéncia de formagao do(a) educador(a) no
Estado do Amazonas.

Por reconhecermos a necessidade de aprofundamento nessa area, consideramos
importante o estudo realizado e esperamos que o mesmo possa contribuir para
reflexdes sobre a formagao docente a partir da Educagio do Campo, possibilitando a
identificagao de pontos concretos que fortalegam propostas de formagao de professores
na construgao de uma escola publica popular.

Sintetizando a nossa leitura sobre a pratica formativa na pesquisa, destacamos que
embora o curso inicialmente nao apresentasse a especificidade da Educagao do Campo,
ela foi se constituindo no processo, nas relagdes, na busca por compreender seus
fundamentos, gerando o aprendizado dos professores e estudantes. Assim, esse esforgo
foi se delineando através dos planejamentos, das atividades realizadas e nas produgdes
construidas pelos professores envolvidos no curso, em especial os que acompanhavam
o estagio curricular no processo de orientagio de pesquisa no encontro com essa
realidade, possibilitando a produgao monografica dos estudantes.

Salientamos aqui que a Educagdo do Campo tem o seu ponto especifico que siao os
sujeitos aos quais se destina, o que implica em um conhecimento para dar conta dessa
especificidade, considerando que os trabalhadores rurais tém uma identidade cultural
que lhes é proépria, portanto nenhum processo educativo escolar nesse contexto pode
ignorar essa realidade.

A compreensao da cultura do campo é pré-requisito fundamental para uma educagio
escolar nesse contexto, porque a educagao do campo é mais ampla do que a educagao
escolar do campo e os processos formativos de professores precisam incorporar a
preocupagao com o contexto social, pelas relagées sociais estabelecidas, pela cultura,
pela forma de vida, pela identidade do trabalhador do campo.Assim, a educagao escolar
do campo implica pensar uma escola que se preocupe em ter como ponto de partida a
cultura do campo.

A Educagio do Campo carrega em si uma perspectiva educacional libertadora,
apresenta aspectos de potencialidades que fazem possivel aos seus sujeitos o
entendimento da sua proépria vida, propondo uma pedagogia com o oprimido e
nao para o oprimido. No processo de transformagao da pratica pedagogica, ganha
destaque o compromisso com a reflexao acerca dos desafios postos a formagao de
educadores, de maneira que contemple as questoes vividas pelos povos do campo,
como elemento necessario para o fortalecimento de um processo educacional
voltado para uma educagio libertadora, pois sabemos que ninguém nasce educador,
nés nos tornamos quando, no processo de nossas vidas, vamos convivendo dentro
de um determinando grupo, tecendo relagées com outros, aprendendo, ensinando,
construindo nossa identidade.

As experiéncias formativas na Educagdo Campo precisam considerar essa
especificidade, que constitui uma cultura propria, que carrega um saber produzido, saber
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construido, e nesse processo de construgdo de conhecimento cientifico, a pesquisa
constitui-se um elemento de base.

Freire destaca que na qualificagdo pedagogica dos professores precisamos levar
em consideragao alguns principios essenciais, entre os quais se destaca a reflexdo da
pratica. Essa caracteristica precisa ser fortalecida, gerando novos pressupostos para uma
abordagem de carater progressista em que se expressam relagoes dialégicas, participagao
coletiva entre outros elementos aliados ao processo de iniciagao a pesquisa.

Os estudantes, na interagdo com o professor no processo de aprendizagem, vao se
transformando em reais sujeitos da construgao e reconstrugao do conhecimento.Assim a
educagio precisa ser um processo dialético que respeite a historia e a ética social do povo,
em um dialogo permanente de discussio para geragoes futuras com um olhar no passado.

As dificuldades apontadas pelo estudo evidenciaram a auséncia entre nos, professores,
de uma compreensio do contexto do campo, considerando que os professores do curso
ou a maioria deles ndao tinham uma identidade com o campo e nem tem hoje.A partir das
analises, podemos dizer que o problema nao era simplesmente ndo ter uma identidade
com o campo, e sim instituir processos de formagao da Educagao do Campo com sujeitos
que nao tém uma identificagdo com esse contexto.

Esse quadro evidencia que a formagao na universidade é geradora de contradigdes,
embates, elementos que se constituem como parte desse processo, gerando outras
possibilidades que sé sdao possiveis a partir do envolvimento dos movimentos sociais
populares. Nesse contexto, € um grande desafio ndo perder de vista o protagonismo
desses movimentos, fortalecendo uma proposta de formagiao docente voltada para os
interesses das classes populares.

No processo de andlise, constatamos que os limites da proposta de formagao docente
voltada para os interesses das classes populares a partir da Educagao do Campo, foram
evidenciados especialmente na auséncia de um entendimento do processo produtivo nas
questoes amazonicas, na rotatividade da coordenagao como expressao da dificuldade de
atuagao do coletivo e nas dificuldades de se trabalhar o conceito de campo que se aplica
na Amazonia. Tais contradi¢ées expressam um processo em construgao.

Na pesquisa, também identificarmos caracteristicas que evidenciam na pratica a
existéncia de elementos construtivos de uma proposta pedagogica dotada de preocupagao
com a formagao critica. Quero enfatizar que a proposta do curso considera inseparavel a
teoria e a pratica, defendendo a necessidade de uma formagao geral no direcionamento
da pratica pedagogica.

As praticas sociais sao diversas e todas elas sdo politicas,ou seja,envolvem em si relages
de poder, nao sendo, portanto, isentas de ambiguidades. Dessa forma, evidenciamos que,
no espago universitario, as relagdes estao permeadas de contradigSes. Estas, muitas vezes,
acabam se instalando no interior de processos formativos contribuindo para reforgar o
sistema vigente (COSTA, 1984).

Destacamos, ainda, que democratizar a universidade significa criar mecanismos
concretos para torna-la publica. Os mecanismos deverao ser construidos pelo coletivo de
cada instituicao, através de um processo de reflexao de seus limites, possibilitando a busca
pela superagao de situagoes problematicas concretas que se apresentam no dia a dia.

A Educagao do Campo como expressao dos movimentos sociais populares traz um
Projeto de Campo que reflete um projeto de sociedade e, ao chegar as universidades,
por meio dos movimentos ou representagao deles, vai se evidenciado o confronto da
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classe trabalhadora com uma logica advinda da burguesia, o que nos remete ao fato
de que precisamos discutir a Educagdo do Campo na Universidade, tentando entender
como vamos desfazer os lagos organicos da educagido com a logica do capital.

Os desafios na superagao da légica do capital na busca pela profissionalizagao do(a)
professor(a) passam pelos projetos de formagdo. Nao se trata de oferecer momentos
esporadicos de formagio sobre temas referentes i acio docente. E preciso buscar
construir o equilibrio,a partir da finalidade educativa, da selegao do conteido e do modo
como nossas praticas se realizam.

Numa perspectiva transformadora, o exercicio democratico estara sendo construido
no interior das praticas pedagogicas. Pratica essa que busca o entendimento da realidade
social que possibilita uma leitura critica, fundamental para o professor, uma vez que este
¢ responsavel por contribuir para a formagao dos individuos enquanto seres inacabados
que buscam produzir conhecimentos para enfrentarem os desafios de nossa sociedade.
Nesse sentido, a agdo-reflexiva coletiva pode se constituir como um instrumento
concreto para a construgdo de um projeto pedagogico que oriente, de forma critica,
nossa pratica enquanto profissionais da educagao.

O curso em seu processo de construgao gerou uma reflexao, incorporando uma
dimensao critica e num espago de formagao contribuiu, trazendo como caracteristica
principal o repensar de outros processos, considerando a questao da diversidade e
tomando como referéncia essa caracteristica especifica da Educagao do Campo como
principio para projetos que precisam ser construidos a partir do conhecimento dos
diferentes contextos.

Verifica-se, entdo, a partir dos resultados do estudo que nesse curso o referencial
tedrico-metodolégico da Educagdo do Campo trouxe elementos importantes,
contribuindo significativamente em processos formativos de professores, possibilitando
a experiéncia da construgiao de novos processos com base na pesquisa, referencial que
podera contribuir para a construgao de politicas de formagao de professores.

Desse modo, entendemos que, no decorrer do curso, ampliamos o entendimento
sobre a identidade do trabalhador do campo; nossa reflexao hoje a partir daquilo que
foi essa vivéncia nos permite dizer que a experiéncia construida nessa trajetoria de
formagao de professores nos levou a apreender que esse processo formativo nio pode
existir sem a compreensao da realidade do trabalho nesse contexto. A peculiaridade
dessa formagiao do professor exige o entendimento da realidade do trabalhador do
campo, na condigao de agricultor ou, no caso dos estudantes egressos, na condi¢ao de
formador das novas geragées do campo.

O processo de construgao dessa pesquisa possibilitou uma leitura entre as varias
possiveis, salientamos também que as questoes abordadas no corpo da tese expressam
um texto em construgio que devera ser muitas vezes reescrito e aprofundado, pela
incorporagao das contribuicoes dos leitores e das leitoras interessados em dialogar e
produzir novos saberes sobre a formagao de professores no contexto amazdnico.

Por fim,salientamos que a experiéncia realizada na UEA constituiu assim a materialidade
de uma agao educativa e de praticas de organizagdo coletiva comprometidas com os
movimentos sociais do campo. Nesse sentido, poderiamos dizer que o referencial da
Educagio do Campo trouxe elementos importantes, contribuindo significativamente
para esse processo formativo de professores, possibilitando a experiéncia da construgao
de propostas comprometida com as classes populares.
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RESUMEN

Lograr la relacion intermaterias entre dos disciplinas que se imparten en primer ano de
las carreras de ingenieria: Fisica y Filosofia y mostrar la posibilidad de que los profeso-
res y estudiantes pueden ser capaces de utilizar el sistema categorial y conceptual de
las mismas es el objetivo del presente trabajo. La actividad cognoscitiva en la actualidad
ha demostrado la necesidad de integrar los contenidos de las distintas asignaturas y en
particular el método general que nos ofrece la filosofia marxista-leninista para interpre-
tar los objetos y fendmenos de la naturaleza y cémo los nuevos descubrimientos de las
ciencias naturales contribuyen a afianzar la concepcién materialista-dialéctica del mundo.
La utilizacion de esta propuesta por profesores y estudiantes asi como el cuestionario
que se inserta al final para el autocontrol del aprendizaje ha demostrado la eficacia de
ésta y el interés que ha despertado entre los estudiosos del tema.

Palabras claves: naturaleza; movimiento; leyes; realidad objetiva; fendmenos.

SUMMARY

To achieve the relationship intermaterias between two disciplines that are imparted in
first year of the engineering careers: Physics and Philosophy and to show the possibility
that the professors and students can be able to use the system categorial and conceptual
of the same ones it is the objective of the present work. The cognitive activity at the
present time has demonstrated the necessity to integrate the contents of the different
subjects and in particular the general method that he/she offers us the Marxist-Leninist
philosophy to interpret the objects and phenomena of the nature and how the new

" Profesor Auxiliar de la Universidad “Camilo Cienfuegos” de Matanzas Cuba. E-mail: ligiobk@gmail.com
2 Profesora Instructora SUM “Medardo Vitier”, Matanzas.
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discoveries of the natural sciences contribute to secure the materialistic-dialectical
conception of the world. The use of this proposal for professors and students as well
as the questionnaire that is inserted at the end for the autocontrol of the learning has
demonstrated the effectiveness of this and the interest that he/she has wakened up
among the specialists of the topic.

Keywords: nature; movement; laws; objective reality; phenomena.

INTRODUCAO

Evitar la dicotomia real o artificial entre las disciplinas de Fisica y Filosofia y buscar
un acercamiento durante el estudio de ambas en el tercer nivel de ensefanza, asi como
facilitar a profesores y estudiantes herramientas en este sentido son los propdsitos del
presente material de apoyo.

En general todos los contenidos de la asignatura Fisica pueden vincularse con la Filoso-
fia no de manera formal, pues la Fisica es la ciencia de la naturaleza, que estudia los feno-
menos fisicos, sin pretender caer en el fisicalismo, es decir, en la concepcion del positivismo
l6gico desarrollada por Carnap, O. Neurath y otros, que sostienen que la autenticidad de
cualquier postulado de toda ciencia depende de la posibilidad de traducirlo al lenguaje de
la Fisica. Pero como la Filosofia es, en sintesis, la ciencia sobre las regularidades universales,
a las que se someten tanto el ser (la naturaleza y la sociedad) como el pensamiento del
hombre (el proceso del conocimiento), es obvio, el vinculo estrecho entre ambas ciencias.

Lenin, sin pretender ser “fisico” aborda en su brillante obra Materialismo y empiriocri-
ticismo muchos problemas filosoficos de las ciencias naturales y en particular de la Fisica.
Existe un trabajo del académico E. Kolman titulado Lenin y la fisica contempordnea que
precisa en términos asequibles aspectos de la Fisica que fueron estudiados por el genial
conductor del socialismo.

E. Kolman afirma:

Estudiando atentamente, y no sin emocion, una y otra vez la obra de Lenin,
no se puede menos que ,sentir admiracion a cada lectura por su lozania y
actualidad. Hay que tener en cuenta que durante 50 afos que han trans-
currido, las ciencias naturales, y en especial, la fisica se han transformado
por completo...A pesar de ello, se puede comprobar que el pensamiento
inmortal de Lenin superd en mucho el estadio de progreso alcanzado por
la fisica en su tiempo

Lenin no era fisico y, como Unicamente él mismo sefalaba, su tarea no
consistia en analizar las doctrinas fisicas especiales...No obstante, Lenin
dominaba a la perfeccién el método de la dialéctica materialista. A diferen-
cia de Plejanoy, la fisica no era para él inicamente un conjunto de ejemplos
que ilustraban las leyes de la dialéctica. Con su rigor logico caracteristico,
aprendido en la escuela de Marx y Engels, Lenin consideraba que las ciencias
naturales, asi como las sociales, son la base de la concepcion cientifica del
mundo. Por esto, precisamente, su obra tiene una importancia imperecede-
ra para la fisica moderna

Este material se recomienda para ser consultado por los estudiantes y profesores en
la preparacién de los seminarios. Los grandes ocho temas que aborda son los siguientes:
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La crisis de la fisica a comienzos del siglo XX.

El espiritu dialéctico de la nueva fisica y el idealismo “fisico”.

El espacio y el tiempo.

La ley natural.

Los datos actuales de la estructura de la materia.

Las tentativas realizadas para construir una teoria fisica Unica de la materia.
Las dltimas peripecias del idealismo “fisico”.

El idealismo “fisico” al servicio del revisionismo de nuestra época.

©NoOUTh WD —

En el primer afo de las carreras de ingenieria son impartidas las asignaturas: Filosofia
y Fisica.A continuacion se presentan algunos temas que permiten, a los docentes de am-
bas asignaturas, establecer vinculos que favorecen la relacion intermaterias.

Se seguira la secuencia del texto de Fisica | Fundamentos fisicos de la mecdnica de los
ingenieros Angel Ferrat y Gilda Vega.

|.DESARROLLO

I.1 Unidad I: Cinematica

En esta unidad y en el epigrafe |1.4.3 aparece como concepto “espacio recorrido” don-
de debe decir “longitud recorrida”. Esta resulta una buena oportunidad para puntualizar los
conceptos de espacio y tiempo desde el punto de vista de las ciencias naturales recono-
ciendo de esta forma la objetividad de ambos. Puede criticarse la mecanica clasica que los
separaba de la materia, considerandolos absolutamente homogéneos e inmutables. Criticar
la concepcion newtoniana del espacio (inmenso recipiente en que las cosas estaban co-
locadas con determinado orden,“por estanterias”), pero sin guardar ninguna relacion con
ese espacio. Newton consideraba que las propiedades espaciales de todos los cuerpos del
Universo eran idénticas. Newton tenia la misma concepcion metafisica del tiempo.

Lobachevski (1792-1856), matematico ruso, elaboré la geometria no euclidiana que
refutd las ideas metafisicas del espacio y el tiempo y amplié las nociones de las propie-
dades espaciales de los cuerpos. Llegé a la conclusién de que las propiedades del espacio
en diversos ambitos del Universo eran distintas y dependian de la propia naturaleza de
los cuerpos fisicos y de los procesos materiales que se operaban en ellos. Por ejemplo,
demostré que en algunas superficies la suma de los angulos interiores de un triangulo no
era igual a 180 grados sino menor.

En 1905 A. Einstein descubre el nexo organico entre el espacio y el tiempo, como
entre ellos y la materia en movimiento (teoria especial de la relatividad) y establece la
dependencia que guardan las propiedades espacio-temporales de los cuerpos respecto a
la velocidad de su movimiento; lo cual resulta imposible advertir cuando las velocidades
son relativamente pequenas, registrandose estos cambios proximos a la de la luz.

En esta unidad se insiste en la necesidad de utilizar un sistema de referencia (todo lo
que permite detectar un cambio) para poder puntualizar la posicién de un objeto (arriba,
abajo, derecha, izquierda, etc.). El sistema de referencia elegido en este caso es un sistema
de ejes coordenados, generalmente anclado en tierra, con tres dimensiones a lo largo de
los ejes XY y Z, respectivamente.
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1.2 Unidad 2: Dinamica

En esta unidad se explica que la Dinamica en el estudio del movimiento mecanico, va
mas alla que la Cinematica, ocupandose del estudio de las causas de los cambios en el
estado de movimiento o de la forma de los cuerpos.

Debe quedar claro que no se trata de buscar las causas del movimiento, cuestién
que no tiene sentido ya que el movimiento es eterno e inherente a la existencia de la
materia, sino que se trata del estudio de los cambios del movimiento mecanico, resal-
tando que tales cambios son siempre consecuencia de la accion reciproca entre dos o
mads entes materiales.

Aqui se estudian las leyes de Newton asi como sus limitaciones.

Al analizar la Primera ley de Newton (ley de la inercia: “todo cuerpo permanece en
su estado de reposo o de movimiento rectilineo uniforme mientras otros cuerpos no
actlen sobre él y lo obliguen a cambiar su estado”) surge un problema a resolver: ;Sobre
qué sistema de referencia se establece el reposo o el movimiento rectilineo uniforme de
que se habla en el principio o ley de la inercia?

Newton solucionaba el problema introduciendo el concepto de espacio absoluto, con-
siderando que en esta ley el movimiento se referia a un movimiento absoluto en un espacio
absoluto. Este punto de vista es metafisico y no se corresponde con la realidad objetiva,
que muestra que las propiedades del espacio real estan determinadas por la materia misma.

Otro concepto que se estudia en la unidad es el de masa, que sélo puede estable-
cerse estudiando las leyes generales y objetivas de sus relaciones con otras magnitudes
fisicas. Asi, la masa inercial de un cuerpo es una medida de la oposiciéon que presenta
dicho cuerpo a cambiar su estado de movimiento.

Newton, por su parte, consideraba que la masa era una medida de la cantidad de
materia de un cuerpo. Esta definicion tenia cardcter metafisico. También era falso el pare-
cer de los fisicos e idealistas que le atribuian a la masa el caracter meramente formal de
coeficiente en las ecuaciones de la Mecanica.

El materialismo dialéctico ensena que ninguna de las manifestaciones de la materia
en movimiento puede servir de medida absoluta. Hablando de materia como categoria
filosofica, gnoseologica, Lenin seiialé que no hay que confundir el concepto filosofico
de materia, con una u otras caracteristicas de sus diferentes manifestaciones. En Ma-
terialismo y empiriocriticismo, Lenin afirmé: “Pero no puede permitirse de ningin modo
confundir, como hacen los adeptos a Mach, la doctrina sobre ésta o la otra estructura
de la materia, con la categoria gnoseoldgica, confundir la cuestion de las nuevas pro-
piedades de las nuevas variedades de la materia con la vieja cuestion de la teoria del
conocimiento, con la cuestion de los origenes de nuestro conocimiento con la existen-
cia de la verdad objetiva...”

Uno de los hechos mas relevantes para comprender este nuevo concepto de masa, es
la ley de conservacion de la masa establecida por Lomondsov (1744-1798).

Cuando se aborda el concepto de fuerza este es definido como “una magnitud que
refleja cualitativa y cuantitativamente las interacciones”, la cual refiere la cantidad y cali-
dad. No obstante ser valida, se propone ampliarla de manera que exprese mas objetiva-
mente los nexos y fendbmenos que incluye:

Fuerza es una magnitud fisica que refleja cuantitativa y cualitativamente las interacciones,
caracteriza la accién mutua entre los cuerpos, capaz de producir movimientos, deformaciones
u otras alteraciones de los cuerpos y sistemas. La interaccién es expresada en la forma de una
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ecuacion diferencial que incluye solamente la derivada de la cantidad de movimiento respecto
al tiempo, que describe una ley natural.

Cuando se ensena la Segunda ley de Newton se observa la relacion entre masa, fuer-
za y movimiento (aceleracion):

— F=m a = constante

Sin embargo, Newton escribié su 2da. Ley en forma de impulso:

AFt=Amyv

Colocando no se sabe por qué el A (diferencia) delante del producto mvy no
so6lo de v, pues su concepcion sobre la masa era metafisica.

Mas tarde Albert Einstein demostré que la masa varia (aumenta) a velocida-
des cercanas a la de la luz, lo que queda expresado por la relacion.

mO

I donde c es la velocidad de la luz, m_es la masa en reposoy m

I- v?/c? es la masa relativista

También se estudian las limitaciones de dicha ley para sistemas no inerciales de re-
ferencia (acelerados), donde resulta necesario “ubicar” al observador para explicar el
fenomeno desde distintos sistemas de referencia.

1.3 Unidad:Tipos de fuerzas.

En esta unidad se describen las caracteristicas mas generales de los tipos de fuerza
existentes en la naturaleza.

Se concede gran importancia al estudio de las fuerzas de naturaleza gravitatoria y del
proceso historico que llevé a la formulacién de la ley de gravitacion universal, Un aspec-
to que trasciende, incluso, al alcance de la mecanica es la comprension del concepto de
campo, de su existencia objetiva y de su relacion dialéctica con la sustancia, particulari-
zandose el caso del campo gravitatorio.

Cuando se estudia la accion mutua de origen gravitatorio entre los cuerpos, se analiza
el mecanismo mediante el cual aparecen estas fuerzas de interaccion y como se transmi-
te de un cuerpo a otro. En el proceso de desarrollo de la fisica han existido dos modos
opuestos de abordar estas cuestiones. Algunos fisicos de los siglos XVIII y XIX decian
que la fuerza de gravitacion era de accion a distancia, es decir, que actuaba a través del
espacio vacio, sin contacto entre los cuerpos que interactiian. Desde este punto de vista,
la presencia de un solo cuerpo no tiene asociada modificacion alguna en el espacio que
lo rodea. Esta representacion corresponde a una concepcion idealista del mundo, a la
necesidad de atribuir la accion entre los cuerpos a un principio espiritual.

La filosofia materialista dialéctica plantea que la accién mutua entre los cuerpos pue-
de trasmitirse solamente mediante un medio material y desecha la idea de la accion a dis-
tancia, manteniendo tan solo la de accion de contacto.Admitir la posibilidad de la accion
de las fuerzas de accion mutua, esto es, del movimiento a través del vacio, sin el concurso
de la materia, equivale a admitir la posibilidad del movimiento sin materia, lo cual carece
de sentido. Para comprender el origen de la accion gravitatoria entre dos cuerpos es ne-
cesario admitir la presencia entre dichos cuerpos de alglin vehiculo material que permita
la realizacion de dicha accion; este agente es el campo gravitatorio.
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Asi, rodeando a todo el cuerpo material, existe un campo gravitatorio cuya propie-
dad fundamental consiste en que sobre cualquier otro cuerpo colocado en dicho campo
actla una fuerza. Existen otros campos como el eléctrico, el magnético y de forma mas
general, el campo electromagnético, que se estudian en cursos posteriores.

La fisica materialista en la actualidad ha eliminado el estrecho sentido mecanicista del
concepto de materia de la fisica antigua, afirmando que la Unica, fundamental y general ca-
racteristica de la materia es su realidad objetiva, o sea, su existencia independientemente
de la conciencia de los hombres.

De lo anteriormente dicho se colige que cualquier tipo de campo no es mas que una
determinada forma de materia.

Una forma de comprobar la existencia de un campo gravitatorio, por ejemplo,
consiste en colocar una particula en un punto de dicho campo y si sobre ella se
ejerce una fuerza (gravitatoria), decimos que en ese punto del espacio existe un
campo gravitatorio.

1.4 Unidad 4: Leyes de conservacion (tiende a impartirse como Trabajo y
energia en la traslacién)

En esta unidad se estudian las leyes de mayor alcance en la Fisica e incluso fuera del
campo de ella, pues la ley de conservacion y transformacién de la energia, es entre las leyes
naturales la Unica a la que se le puede reconocer caracter absoluto por cuanto expresa
la permanencia de la materia en movimiento.

Para el concepto de trabgjo utilizaremos la definicion dada por F. Engels;

“El trabajo es una medida del cambio de la forma del movimiento cuando esta se
considera desde el punto de vista cualitativo”-

El trabajo, pues, esta siempre asociado a un proceso de cambio del sistema.

La energia, por su parte, representa la Unica medida del movimiento de la materia que
es comun a todas sus formas. La energia esta asociada a un estado del sistema.

Debe tenerse en cuenta que no hay diversas formas de energia, sino energia asociada
a diferentes formas de movimiento de la materia, asi al decir energia mecdnica, realmente
se hace referencia a la energia asociada a la forma mecanica del movimiento; al decir
energia térmica se refiere a la energia asociada al movimiento térmico, etc. Por tanto, la
energia se conserva cuantitativamente en todos los procesos, aunque puede transfor-
marse cualitativamente de una a otra forma del movimiento.

1.5 Unidad 5: Movimiento del cuerpo sélido

Son validos, en esta unidad, los analisis filosoficos hechos en la traslacion, dada la
analogia de estos contenidos con aquellos.
1.6 Unidad 6:Teoria especial de la relatividad.

La teoria especial de la relatividad, fue creada por Einstein en el ano 1905 y es la

teoria fisica moderna del espacio y del tiempo.
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Aqui resulta necesario hacer otra critica a las concepciones idealistas sobre la teoria
de la relatividad. Por ejemplo:

Aprovechando los nuevos descubrimientos y la revolucion que se deriva de la teoria
especial de la relatividad, algunos filésofos idealistas trataron de fundamentar sus tesis
sobre el caracter no material y objetivo de la materia fundamentando que “la materia
desaparece”.

Lenin demostré que los nuevos descubrimientos sélo enriquecen las concepciones
de la materia en constante movimiento y transformacion; solo se ha creado una teoria
que rechaza las concepciones del espacio y el tiempo absolutos, fundamentando que la
mecanica clasica (newtoniana) es valida sélo para velocidades mucho menores que la
velocidad de la luz.

Otra tendencia idealista se encaminé a plantear que todo es relativo, tratando de
desvirtuar la esencia de la teoria especial de la relatividad y la concepcion materialista
del mundo.

La ley de interdependencia entre la masa y la energia ha sido sometida a numerosas
tergiversaciones idealistas, planteando que una se transforma en la otra. En realidad las
magnitudes fisicas de masa y energia son algunas de las caracteristicas fundamentales de
las formas concretas de la materia en movimiento con que opera la fisica. Para un sistema
aislado se conserva tanto su masa como su energia. La expresion dE = c2dm sefala la
profunda relacion mutua entre estas dos magnitudes, indica que es imposible variar una
de ellas sin variar al mismo tiempo y en cantidad proporcional, la otra.

Refiriéndose a la cuestion de las relaciones mutuas de la masa y la energia S. |.Vavilov
hace hincapié en que la masa nunca puede transformarse en energia,* a fin de evitar los
errores, tan frecuentes, debemos senalar que la masa no desaparece, no se transforma en
energia, como suele decirse a veces, la masa se conserva en la masa de los fotones que se
forman; lo Unico que sucede es que la energia equivalente abandona su forma inaccesible
para adquirir otra, plenamente accesible, la de luz”.

Unidades 7, 8 y 9. Fisica Molecular y Termodinamica. (Fundamentos fisicos de la Ter-
modinamica) de los ingenieros Ruiz de Zarate, Gilda Vega y Angel Ferrat.

Estos contenidos enfrentan al estudiante con los puntos de vista macroscopico y
microscépico para el estudio de la Termodinamica y las relaciones entre ellos. Con estas
unidades se le da continuidad al estudio realizado en la asignatura Quimica General de las
leyes de la Termodinamica, analizadas desde el punto de vista de la Fisica. Estas unidades
ofrecen muchas posibilidades de aplicar conceptos filoséficos importantes que fueron
tenidos en cuenta en la Mecanica, sobre todo con los relacionados con las leyes de con-
servacion y transformacion de la energia y por ello no volveremos a abordarlos.

Un asunto importante: La muerte térmica del universo.

Cuando la entropia (es la funcién de estado que se simboliza por la letra S y cuya
variacion A S para procesos reversibles se expresa por la integral desde | hasta 2 de la
derivada de Q — calor — sobre T — temperatura Kelvin —) aumenta después de realizarse
un proceso irreversible se pierde posibilidad de convertir energia en trabajo, o sea, dis-
minuye la disponibilidad de energia, mientras que cuando esta permanece invariable la
energia disponible sigue siendo la misma, tal como sucede cuando el sistema realiza un
proceso o ciclo reversible.

A mediados del siglo pasado algunos fisicos y filésofos basados en este principio
plantearon la hipotesis de la muerte térmica del universo. Ellos consideraban al Universo
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como un sistema cerrado y aplicandole la 2da. Ley de la Termodinamica (No es posible
construir ninglin motor térmico que operando ciclicamente convierta en trabajo todo
el calor absorbido), llegaron a la conclusién, de que con el tiempo, desaparecerian las
diferencias de temperatura que existen entre los cuerpos celestes y el Universo llegaria
a encontrase en un estado de absoluto equilibrio térmico que llamaron muerte térmica.
Esta hipotesis conduce a otra conclusion que en definitiva es la concepcion tipica del cle-
ro sobre la existencia de la vida y consiste en que hubo necesidad de un impulso inicial,
capaz de producir en el mundo esta distribucion desigual de temperaturas, es decir, lleva
al reconocimiento de la creacion del mundo.

Fue F Engels quien demostré cuan falsa era esta teoria desde el punto de vista
cientifico.

La inconsistencia de la deduccion sobre la muerte térmica del universo reside en la
extrapolacién infundada de la 2da. Ley de la Termodinamica a un sistema que constituye
todo el Universo. La segunda ley esta relacionada con la irreversibilidad de los procesos que
se observan a escalas de espacio y tiempo demasiados pequenos para compararlos con los
procesos del Universo o de los grandes conjuntos estelares, incluso, en la evolucion de una
estrella aislada, por ejemplo, tienen lugar procesos que apenas influyen en nuestro planeta
y que las leyes que los rigen son aun poco conocidas; es decir, al aplicar la segunda ley a
todo el universo se comete el error, que consiste en atribuir valores absolutos a las leyes
fisicas, olvidando que estas leyes no reflejan la realidad mas que de un modo aproximado.

Clasificacion de las formas del movimiento:

A. En la naturaleza inorganica

» El desplazamiento espacial;

» El movimiento de particulas elementales y los campos (interacciones electro-
magnéticas, gravitacionales, fuertes, débiles);

» Los procesos de transformacion de unas particulas elementales en otras;

» El movimiento y la metamorfosis de los atomos y moléculas incluyendo la
forma quimica del movimiento de la materia;

» Los procesos térmicos;

» Las vibraciones acusticas y geologicas;

» El cambio de sistemas césmicos de distintas magnitudes: plantas, astros, ga-
laxias y sus aglomeraciones, etc.

B. En la naturaleza organica:
» Conjunto de procesos vitales en los organismos, metabolismo, procesos de
reflejo, autorregulacién, direccién y reproduccion;
» Interaccion de toda la biosfera con los sistemas naturales de la tierra y con
la sociedad.

C. En la sociedad
» Manifestaciones de la actividad consciente de los hombres y todas las formas
superiores del reflejo y de transformacion consciente de la realidad;
» Desarrollo de las fuerzas productivas y de las relaciones de produccion, de
clase, estatales, nacionales y de otro tipo;
» El proceso de la cognicion del mundo.
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Preguntas para el autocontrol del aprendizaje.

I. En la Mecanica Clasica, Newton planted que el espacio y el tiempo son absolutos.
Critique esta afirmacion.

2. Albert Einstein descubre el nexo organico existente entre el espacio y el tiempo.
Explique qué importancia tiene este descubrimiento para las ciencias naturales y
la filosofia.

3. Usted estudio la relacion causa-efecto, categorias filosoficas de la dialéctica ma-
terialista. En Fisica (Mecanica) se dice:“La dinamica es la parte de la Mecanica que
estudia las causas del movimiento. Critique este enunciado.

4. Newton afirmé que la masa de un cuerpo es invariante (absoluta) respecto a
diferentes sistemas de referencia inerciales. Einstein demostré que la masa varia
con la velocidad cuando esta se mueve a velocidades cercanas a la de luz. ;Cémo
el materialismo dialéctico analiza esta contradiccion?

5. Analice los aspectos cuantitativos y cualitativos que se ponen de manifiesto en la
definicién del concepto de fuerza que se ofrece en la monografia.

6. En la fisica prerrelativista se consideraba que la interaccion gravitatoria se pro-
ducia por “accion a distancia” sin que mediara ningin medio material. Mas tarde
surgi6 el concepto de campo como el portador material de dichas interacciones.
Analice las posiciones idealistas y materialistas al respecto y justifique desde el
punto de vista de la filosofia marxista-leninista estas teorias.

7. Cual es la caracteristica Unica, fundamental y general del concepto de materia de
la Fisica? Explique teniendo en cuenta el concepto mecanicista de la fisica antigua.

8. Discuta el caracter material del campo gravitatorio.

9. {Como se define el trabajo de una fuerza?

10. ;Qué representa la energia?

I 1. ;Existen diversas formas de energia? ;Como usted explicaria que se habla de
energia térmica, energia eléctrica, etc.?

[2. Analice la ley de interconexion entre la masa y la energia. ;Se convierte la masa en
energia o viceversa? ;Por qué?

I3. Hubo una tendencia filosofica idealista que se encaminé a plantear que todo es
relativo, tratando de desvirtuar la esencia de la teoria especial de la relatividad
y la concepcién materialista del mundo. La Teoria Especial de la Relatividad ex-
plica que el espacio y el tiempo por separados son relativos, pero las relaciones
espacio-temporales son absolutas. Igual sucede con la energia y la cantidad de
movimiento, pero la relacion E>— p? c? = invariante. Dé una explicacion filosofica a
este fenomeno.

|4. Explique la teoria de la muerte térmica del universo analizando por qué es una
teoria idealista que contradice la concepcion cientifica del mundo.

CONSIDERACOES FINAIS

Sin lugar a dudas la relacion Fisica — Filosofia esta presente en todos los contenidos
trabajados, por eso es una necesidad de los profesores de estas disciplinas de aumentar
la relacién entre las mismas para realmente hacer un trabajo integral e interdisciplinar.
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RESUMEN

El presente trabajo recoge experiencias desde el ano 2002 para analizar la capacitacion en
equipos en diferentes contextos de aprendizaje y definir un procedimiento, incluida una
propuesta de evaluacion de su impacto Se aplica el método de formacion-accion; se pro-
cede al analisis de las fortalezas y debilidades del grupo o equipo, momento en el cual, se
definen las competencias requeridas; se elabora la version final del programa que planifica
los avances previstos por sesiones seglin necesidades y como fase final se evalia el impacto
del mismo. El analisis de impacto contempla la definicién de indicadores de participacion en
el aprendizaje permanente y la capacidad de aprender, expresados en resultados, mediante
técnicas basadas en el criterio humano. Es aplicable a diferentes contextos y el andlisis de
riesgos garantiza la mejora continua y enfoque proactivo para las correcciones oportunas
en las diferentes fases. Palabras clave: capacitacion, equipos, evaluacion de impacto, riesgos.

Palabras llave: aprendizaje; formacion; accion.

RESUMO

No trabalho se apresentam experiéncias desde o ano 2002onde se analisa capacitagao de gru-
pos em diferentes contextos de aprendizagem e se definem procedimentos incluso uma pro-
posta de avaliagdo de seu resultado.é aplicado o método de formagao- agao e se definem as
fortalezas e fraquezas do grupo e se definem as competéncias adquiridas. Sao definidos também
indicadores ara a aprendizagem permanente para a capacidade de aprender e a analise de riscos
garante a melhora continua e o enfoque proativo para fazer as corregoes necessarias.

Palavras chave: aprendizagem; formagao; agao.

' MSC. Ingeniera Industrial. Profesora de Direccion y Gestién Empresarial. Escuela Superior de Cuadros del Estado y del
Gobierno. Ministerio de Educacion Superior de la Republica de Cuba.
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INTRODUCCION

La capacitacion, en la acepcion de hacer a alguien apto, idoneo, habil para hacer algo
se encuentra hoy en el centro de todos los escenarios organizacionales y es mediante
ella que

las personas pueden asumir el control de su propio crecimiento y aportar al cumpli-
miento de sus objetivos y los de la instituciones a que pertenecen.

Algunos autores la analizan desde las acepciones de formacién y desarrollo, como
mejora de rendimiento presente para la primera y del rendimiento futuro, para la segun-
da. Otros como Dolan? la relacionan con el perfeccionamiento y la carrera profesional.
En el presente trabajo se asocia el proceso -de aprendizaje y accion- a la ejecucion de
personas adultas que definen sus intereses de perfeccionamiento para su vida y trabajo.

Teniendo en cuenta que la soluciéon de los problemas del presenta siglo no responde
al punto de vista de una sola disciplina o persona, se utiliza un enfoque grupal para garan-
tizar que el caracter multidisciplinario y la participacion tengan un peso importante en
los resultados que se quiera alcanzar.

Se analiza lo anterior para el conjunto de individuos o personas que de forma directa
van a interactuar durante el proceso de capacitacion y, mediante el uso de métodos par-
ticipativos, se proyectan a alcanzar metas para un mejor o nuevo desempefio.

La capacitacion como proceso de cambio mediante el modelo andragégico define el
papel de los intervinientes como facilitadores de aprendizajes para su propia mejora en
lo cual, la experiencia ocupa un papel basico que tiene en cuenta los diferentes saberes
presentes. Cada miembro del grupo realiza su aporte, lo adapta a los contenidos y cir-
cunstancias reales y corrobora con ello, la pertinencia del presente trabajo.

Se parte de una concepcidon metodolégica del aprendizaje en equipos de adultos, con
el objetivo de modificar conductas a través de un enfoque colectivo que tenga en cuenta
las motivaciones, el interés y la corresponsabilidad de cada uno de los participantes.

El logro de un aprendizaje significativo, que incluya en los objetivos, ademas del pro-
grama académico, la creacion de una estrecha relacion del contenido con las experiencias
propias individuales y la experiencia colectiva compartida hace que cada participante
pueda y quiera compartir y multiplicar lo aprendido.

Se aborda la creacién de los equipos, la capacitacion en equipos y la evaluacion de su
impacto, y es para esta Ultima fase que se expone un procedimiento para comprobar la
utilidad del programa respecto a los cambios planificados.

El analisis de riesgos® durante el desarrollo del procedimiento de evaluacion del im-
pacto minimiza y permite tomar acciones ante posibles sucesos no deseados. La capaci-
tacion es un proceso que debe garantizar objetivos con una calidad predefinida. Como tal
ha de garantizarse la mejora continua con un enfoque proactivo en pos de la eficiencia, es
decir, basado en riesgos que permitan tomar las medidas correctoras de forma oportuna
evitando la mejora a partir del fracaso.*

2 Concibe la relacién entre el aumento de conocimientos, habilidades y actitudes y las posibilidades de crecimiento de las personas.
? Incluidos los riesgos psicosociales ddefinidos por la OIT como “las interacciones entre el contenido de la organizacién y la
gestion del trabajo y las condiciones ambientales, por un lado, y las funciones y necesidades de los trabajadores, por otro.

* Glez-Cueto L;A (2005) —“Incertidumbre, gestion del fracaso y administracion del riesgo financiero”. Libro de Gerencia. CEEC.
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DESARROLLO

El fundamento de la presente investigacion tiene sus antecedentes en los equipos de
trabajo docente cuando en el afo 2002 se aplicaron modalidades de formacion grupal en
programas docentes que incluyeron en su contenido el diseho de competencias en un
organo de gobierno provincial en Cuba, y en un curso de Nuevos Enfoques de Direccion
para directivos venezolanos. En 2006,2008 y 2010 se dio continuidad a la experiencia, con
ampliacion del estudio a otros programas docentes y ejercicios estratégicos que ademas de
la definicion de competencias para el trabajo equipo,incluyeron la concrecion de proyectos
de cambio con salidas especificas, desde la etapa de planificacion de la capacitacion.

Concebir la capacitacion como una inversion es el punto de partida para planear los
cambios que se operaran a partir de ese proceso en los conocimientos, habilidades y
actitudes en el desempeno de las personas implicadas, con salidas especificas para per-
feccionar su labor, que son comprobables a partir de su diseno y/o puesta en practica.

El aprendizaje, como elemento esencial de la capacitacién, expresa un dominio de la
informacion y los conceptos, lo que se traduce en una capacidad de demostrar conoci-
mientos y habilidades de expertos en las situaciones de trabajo. El objetivo de la capaci-
tacion en equipos sera modificar conductas a través de un enfoque grupal, considerando
las competencias, el liderazgo y la motivacion de cada uno de los participantes.

El proceso de capacitacion en equipos objeto de estudio declara las condiciones para
su desarrollo a partir de premisas, objetivos, principios, entradas y salidas. Es en este mo-
mento donde deben identificarse ademas los focos de riesgo para disenar e implementar
las medidas conducentes a evitarlos o controlarlos.

I. Premisas:

*  Compromiso efectivo de la alta direccion.

El compromiso de la alta direccion resulta clave para desarrollar la capacitacion en
equipos de trabajo y aplicar los resultados que de ella se deriven, previamente concilia-
dos con los planes de la organizacion.

* Trabajo en equipo.

Para garantizar la necesaria integracién de los propios trabajadores de las areas en
proceso de mejora en grupos de trabajo, donde las opiniones, sugerencias y aportes de
cualquier miembro sean tomados en cuenta como un método valido y participativo.

* Desarrollo de las mejores practicas.

Para el logro de los resultados esperados se emplearan métodos, procedimientos
y técnicas aplicables a la situacién real de la organizacion y las areas respectivas de los
miembros del equipo. Pueden utilizarse experiencias personales o de otras instituciones,
adaptadas a la situacion especifica. Las mejores practicas deben ser socializadas y definir-
se como conocimiento explicito.

2. Objetivos:
* Dotar a las organizaciones de un recurso metodolégico para la capacitacion en

equipos.
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* Contribuir a la aplicacion de las competencias individuales en funcion de los re-
sultados del equipo para la organizacién.
* Brindar soluciones integradas, desde cada accion de capacitacién.

3. Principios:

* Proactividad: Gestionar la capacitacién en funcion de las necesidades de los par-
ticipantes para cumplir los objetivos organizacionales y desarrollar las competen-
cias requeridas para cada puesto a ocupar o mision a realizar.

* Aprendizaje: Modificar el comportamiento por medio de la realizacion de activi-
dades que generan conocimiento, desarrollo de habilidades y actitudes.

* Mejoramiento continuo: Analisis ciclico en la bisqueda de soluciones e introduc-
cion de resultados de conocimientos, habilidades y actitudes asociados al per-
feccionamiento del funcionamiento de la organizacion. Todas las acciones estan
asociadas a la busqueda de vias mas efectivas para la mejora del desempeno.

* Creatividad: Generacion de un ambiente participativo que propicie el desarrollo
de la iniciativa.

¢ Adaptabilidad: Andlisis de las condiciones especificas para aplicar lo aprendido en
correspondencia con las condiciones especificas de cada organizacion.

4. Entradas:

* Objetivos organizacionales.

* Grupos de trabajo.

* Diccionario de competencias
* Proyecto de mejora.

* Profesores-facilitadores.

5. Salidas:

* Transito de grupos a equipos.

* Valor anadido/ competencias personales y grupales

* Indicadores para evaluar el tributo del trabajo en equipo a los resultados del
desempefo

* Propuestas de mejora.

* Desarrollo de soluciones.

* Gestion de documentos.

Las salidas son el elemento resultante del aprendizaje en equipo, que debe aportar
beneficios al entorno (la organizacion).

Para garantizar la salida y la continuidad de un proceso cualitativamente superior se
realizara un analisis de los factores de riesgo que afectan cada momento importante del
proceso y se disefaran las medidas para garantizar que no afecten negativamente los
objetivos propuestos.®

5 Se puede realizar un paralelismo con los componentes | y Il del Control Interno regulados por la Ley 60 de la Contraloria
General de la Republica de Cuba. Se podrian incluso incluir en el Plan de Prevencion de las entidades que desarrollan el
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Tanto las entradas como salidas se consideran elementos asociados al entorno del
equipo, por lo que no se describen como etapas propias de su capacitacién, sino como
estimulos y respuestas, respectivamente.

A continuacion se describen cuatro fases del procedimiento para aplicar la formacion
por competencias en equipos, que luego sera objeto de evaluacion:

I. Disefio y aplicacion del programa.
Objetivos:

* Elaborar el documento que se ajuste a los temas requeridos por la organizacion,
incluyendo las responsabilidades de todos los implicados.

* Aplicar los contenidos disefados a la situacion de trabajo, logrando en cada sesion
resultados concretos de desarrollo personal o aplicaciones organizacionales.

El disefio parte de una demanda especifica en la que el solicitante asume la respon-
sabilidad de cumplir sus requerimientos y propiciar las condiciones para su desarrollo.
Se debe facilitar el acceso a la informacion y emplear datos reales para la solucion de
problemas reales a solucionar. Es flexible.

Durante la aplicacion se analizan por sesiones los resultados, mediante evaluacién y
coevaluacion.

1. Creacién del equipo.

Objetivo: Articular grupos de personas para lograr objetivos comunes con elevado
nivel de compromiso.

Es el proceso de transformacion de grupos de personas que pueden trabajar aisladas
y/o conectarse para cumplir un objetivo o tarea, trabajar en un area comun y cumplir ta-
reas interrelacionadas o realizar tareas independientes que alcanzan un resultado no in-
tegrado. Segun Linares (XX) el proceso de formacién de equipos consta de cinco etapas:

I. Comunicar la vision y misién del equipo, sus objetivos y estilo de liderazgo que
se podra en practica.

2. Programa de entrenamientos individuales y en equipo. El orgullo y compromiso
de ganar.

3. Identificar el liderazgo de los colaboradores, lideres intermedios o con
nuscula.

4. Procesos de escucha permanente.

5. Aceptacion mutua de los miembros y compromiso con el equipo.

uln

mi-

proceso e capacitacion.
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I1l. Definicién de competencias.

Objetivo: Desarrollar técnica y metodologicamente el proceso de disefio de compe-
tencias para el entorno de la gestion y desarrollo de los participantes.

En correspondencia con las funciones de cada uno de los miembros del equipo direc-
tivo y los objetivos de la organizacion, se listan las competencias requeridas, se emplean
incidentes criticos, cuestionarios, grupo focal, paneles de expertos, criterios de ponde-
racion.

En uno de los casos estudiados, luego de aplicar el método Delphi por rondas, inci-
dentes criticos y reducir listados, se empled un diccionario de competencias elaborado
por la autora, en caso de se requiera disefarlo para condiciones especificas, se debe apli-
car el andlisis participativo para definir los contenidos de cada competencia requerida y
sus modos de actuaciéon.A continuacion se muestra un ejemplo que recoge las evidencias
correspondientes a una competencia.

Ejemplo:Trabajo en equipo.

Evidencias:

* Conjuga el compromiso personal activo con el esfuerzo de todos.

* Propicia una atmosfera de trabajo con sentido de colaboracién responsable y
amistosa.

* Identifica y promueve las oportunidades y participacion comprometida de los
otros.

* Busca soluciones que benefician a todo el colectivo.

* Una vez definidas, cada participante recibe un listado de ellas para evaluar su evi-
dencia o modo de actuacién en una escala de |-5. Este documento sera para uso
personal. Permite comparar el estado inicial de cada competencia con el estado
final, al concluir el programa.

IV. Medicién de impacto.

Objetivo: Comprobar los efectos tangibles producidos en funcién de la propuesta de
cambio planificada basada en competencias y otros indicadores.

El objetivo de las acciones de formacion se dirige a la creacién de equipos de trabajo
capaces de abordar el enfoque multidisciplinario ante nuevos problemas, con el manejo
de las herramientas de direccion y el enfoque de competencias,

La comprobacion de las modificaciones de modos de actuacion, asociados a las com-
petencias, contemplada en el programa, mediante aplicacion de ejercicios de desarrollo
personal y organizacional, forma parte de todas las sesiones de aprendizaje. En los casos
posibles, se monitorean por un psicodlogo presente en las sesiones.

A partir de la Fase 3 se puntualizan las propuestas de cambio, considerando el estado
actual de las competencias y el nivel requerido o deseado. En cada fase se deberan definir
indicadores que permitan medir la efectividad de las medidas definidas para controlar los
riesgos y que permitan hacer la correccion oportuna antes de pasar a la fase siguiente.

En esta cuarta fase se aplica la el procedimiento de evaluacién de impacto elaborado
por la autora, basado en el compromiso de la direccion de la organizacién que solicita el
programa y en el método de formacion-accién participativa. Dicho procedimiento tam-
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bién incluye el diseno de indicadores que permitan medir la efectividad de las medidas
definidas para controlar los riesgos y que permitan hacer la correccién oportuna antes
de pasar a la siguiente etapa.

Se trata de medir en cada etapa del procedimiento y luego en el proceso como tal:

Si se ha cumplido con las medidas de control de riesgo definidas.

Si esas medidas han garantizado realmente que los riesgos de hayan administrado
como oportunidades y no como fracasos, para poder pasar a la siguiente etapa

Cudles son los cambios necesarios en el proceso para cumplir con los objetivos de-
clarados ante cambios en las condiciones predefinidas.

Tabla I. Contenidos de las etapas del procedimiento de evaluacién del impacto de la
capacitacion en equipos.

ETAPAS Pasos Objetivos

* Capacitar al personal en
las técnicas utilizadas en el
procedimiento.

¢ Encontrar las fortalezas, Evaluar si  existen los
conocimientos y condiciones
para la aplicacion  del
procedimiento.

Preliminar debilidades, amenazas y
oportunidades para la
aplicacion.

* Considerar como premisa el
proyecto de mejora para el
desempenio.

* l|dentificar las salidas de interés
para la organizacion
I * Seleccionar los criterios a Seleccionar el conjunto de

|. DEFINICION DE . S clientes a los cuales se les
considerar para decidir si se da

INDICADORES. . podra dar satisfaccion.
respuesta a lo concebido en el
proyecto de mejora
* Generar las variantes de )
2. ELABORACION DE instrumentos Obtener un conjunto _de
INSTRUMENTOS. «  Determinar los diferentes alternativas para la obtenciéon

e de evidencias.
indicadores a comprobar por

instrumento

*  Definir criterios para la )
Declarar la cantidad y

composicion de personas
a quienes se aplicaran los
instrumentos.

escogencia.
* Establecer los segmentos de
implicados.

3.SELECCION DE LA
MUESTRA.
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* Explicar los instrumentos a los

4.APLICACION DE . E:a”'c":a“tes'd. . Sfbte"ir '"fortmac'én por
INSTRUMENTOS. rear las condiciones en ¢ I er‘.en es categorias [$]
locales adecuados. implicados.

¢ Comprobar el llenado correcto.

Comprobar el
comportamiento de los
indicadores seleccionados

Registrar la informacién Comprobar la efectividad del

Comparar los resultados

5.PROCESAMIENTO | Definir el estado de los indicadores E:mgramz' b contribucic
Y ANALISIS DE que dan respuesta al proyecto de ~—omprobar fa contribtcion
individual de cada

RESULTADOS. mejora.
Proponer modificaciones o corroborar
el programa

participante al rendimiento
del equipo y la mejora de sus
competencias.

Verificar el cumplimiento de
las propuestas de mejora.

Fuente: Elaboracion propia.

La descripcion de los pasos y sus objetivos obedece a las regularidades observadas
en una muestra de quince equipos.

ETAPA |. DEFINICION DE INDICADORES.
I. Participacion en el aprendizaje permanente:

» Empleabilidad: referida a la capacidad del egresado para desarrollarse en su
empleo o lograr otro, no sélo teniendo en cuenta sus conocimientos y apti-
tudes sino los requerimientos estratégicos de su organizacién y su desarrollo
personal.

» Adaptabilidad: referida a la capacidad del egresado para adaptarse a nuevas
tecnologias, nuevas condiciones y oportunidades de trabajo, generando un
enfoque proactivo para el cambio personal y organizacional.

2.  Capacidad de aprender a aprender:

» Integracion Social: referida a la posibilidad del egresado de participar plena-
mente en la vida econémica, politica y social que le brinda la sociedad cubana,
con mayor rigor técnico en cuanto al enfoque estratégico y proactivo de su
desempeno integral y el aporte a su organizacion.

ETAPA 2. ELABORACION DE INSTRUMENTOS.

* Questionario para cursistas: Describe las competencias. Debe establecer la bre-
cha del estado inicial y final durante el desarrollo del programa.

* Resimenes de autoevaluacién: Por sesiones diarias respecto a lo aprendido y
donde aplicarlo.

* Cuestionario para egresados: Describe el programa, desglosando temas y con-
tenidos especificos. Se solicita el llenado teniendo en cuenta si ha logrado am-
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pliar y/o aplicar conocimientos, realizar publicaciones, participar en eventos o
investigaciones. Cada uno de estos aspectos debe describir la forma practica en
que se pone de manifiesto la aplicacién o participacion referida. El contenido del
cuestionario esta basado en la consideracion de los egresados respecto al nivel
de desarrollo alcanzado en los temas especificos.

* Entrevistas estructuradas y no estructuradas para egresados: Se emplean cuando
resulta necesario profundizar o precisar informaciones ofrecidas en el cuestio-
nario.

* Grupo focal: Para definir las categorias de opinién empleando como detonador la
posibilidad de aplicacion de lo aprendido.

* Evaluacion y coevaluacion en cada sesion de ejecucion del programa.

ETAPA 3.SELECCION DE LA MUESTRA.
Se emplea generalmente toda la poblacién como muestra intencional por el reducido
tamano de los grupos de clase y equipos de trabajo.

ETAPA 4. APLICACION DE INSTRUMENTOS.

Para el indicador Adaptabilidad, que puede apreciarse con mayor inmediatez se ana-
liza mediante cuestionario, evaluaciones y coevaluaciones, se comprueba si se logra a
partir del Programa una mejora en las competencias, ampliacion de conocimientos que
demuestren la aplicacién de resultados en las tematicas analizadas.

Para el indicador Empleabilidad se verifica transcurridos seis meses si se han produ-
cido cambios que entrafien ampliacion o enriquecimiento del trabajo en los aspectos
relativos a responsabilidad y/o jerarquia. En este aspecto también se considera si ha
trabajado por alcanzar, ha iniciado o culminado un nivel académico o cientifico superior,
todo ello asociado a sus contenidos.

Respecto al analisis de la Integracién Social se verifica por que via ha logrado el efecto
de intervencion, si ha realizado publicaciones, participado en eventos o investigaciones
sobre los temas aprendidos.

ETAPA 5. PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE RESULTADOS.

Tiene como finalidad comprobar la contribucion individual de cada participante al
rendimiento del equipo y la mejora de sus competencias.

Se observan los siguientes resultados al comprobar la aplicacion de conocimientos e
instrumentos desarrollados durante el programa.

La revisién individual del auto diagnoéstico y el tratamiento a las debilidades senaladas
arroja un mejor comportamiento de los parametros con mayor brecha entre el estado
actual y deseado de las competencias.

Las acciones resultantes estan presente en los ejemplos de aplicaciones tales como:

* Aumento del apoyo entre los participantes para la ejecucion de tareas.

* Identificacion de las debilidades y fortalezas del trabajo en equipo en cada una de
las areas de los participantes.

* Preparacion colectiva utilizando técnicas de trabajo en grupo en areas de trabajo,
con la participacion de los trabajadores.

* Proyecto Organizativo en todas las areas.
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Reorganizacion de procesos.
Utilizacion de grupos de trabajo con nuevas herramientas, en el area econémica.

Se enuncian como ejemplos de multiplicacién de lo aprendido en las areas de trabajo
de los cursistas:

Diagnéstico de los Recursos Humanos y Estrategia de Desarrollo y Preparacion,
en el equipo de Viceministro.

Revisiéon de Sistemas de Pago.

Creacion de equipo multidisciplinario para la solucion de tareas.

Como categorias emitidas para el trabajo en equipo, empleando grupos focales se
plantean:

Lunhwn -

Liderazgo y rol.

Disciplina de Equipo.

Negociacion intragrupal. Redes informales.
El entrenador del equipo.

Sistema de evaluacién y recompensa.

Los participantes consideraron cumplir sus expectativas en el corto y mediano plazo,
con juicios de:

Alta competencia de los miembros del equipo.

Compromiso y responsabilidad de todos los miembros del equipo con la labor
que realizan.

Disciplina de los miembros del equipo,

Reconocimiento de la necesidad del cambio y enfoque de mejora continua.
Liderazgo del directivo principal.

CONCLUSIONES

El procedimiento es aplicable a cualquier organizacion, con la flexibilidad de ajus-
tarse a los objetivos y necesidades especificas para el perfeccionamiento del des-
empeno de sus miembros.

El programa de capacitacion en equipo se disefia y aprueba segun solicitudes de
las organizaciones, contando con el compromiso de éstas para aplicar el programa
de mejora.

El procedimiento de Analisis del Impacto permite la comprobacion exhaustiva
de los beneficios e insuficiencias de un Programa de Capacitacion, a lo largo del
tiempo lo que facilita su mejora continua.

La administracion de los riesgos del proceso de capacitacion permite la mejora
continua del mismo de forma proactiva y la independencia en la aplicacion del
procedimiento por parte de los mismos equipos directivos garantizando la efec-
tividad de la capacitacion.
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RESUMO

O presente estudo aborda a problematica da desorganizagdo urbana causada pelo
crescimento do comércio no bairro Sao José Operario | (situado na Zona Leste da
cidade de Manaus — AM), em vista desse fato, surge a necessidade de uma organizagao
urbanistica para viabilizar o acesso dos consumidores aquela regidao caracterizada pela
auséncia de uma infraestrutura compativel com as caracteristicas do comércio local.
A metodologia de estudo aplicada compreendeu a pesquisa bibliografica e pesquisa
de campo cujos resultados foram analisados e apontadas as solugoes.Nesse contexto,
foram detectadas as necessidades presentes naquela drea de estudo, cujas solugdes
sejam aplicadas mediante a um plano diretor que determine a organizagao urbanistica
e a conscientizagao da populagdo, tanto para consumidores quanto para fornecedores,
alcangando toda a cadeia envolvida com o comércio nessa regiao.

Palavras-chave: desenvolvimento urbanistico; comércio varejista; crescimento
populacional e consumidores.

ABSTRACT

The present study addresses the problem of disorganization caused by urban growth of
trade in Sao José Operario | (situated in the Eastern Part of the city of Manaus - AM), in
view of this fact, there is a need for an organization planning to facilitate the access of
consumers that region characterized by the absence of an infrastructure compatible
with the characteristics of the local trade.The methodology of study applied understood
the bibliographic research and field research whose results were analyzed and identified
the solutions. In this context , were detected the needs presented in this study, whose
solutions must be applied through a master plan, which implements the organization
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planning and awareness about the urban organization, both for consumers and for the
tenants of the said region.

Keywords: urban development; retail trade; population growth and consumers.

INTRODUCAO

Estudos apontam que a Zona Leste da cidade de Manaus detém um extraordinario
potencial para o comércio, especialmente o bairro Sio José Operario, formado
inicialmente por uma invasio de terras por familias de baixa renda e que hoje, devido
a grande densidade demografica, possui caracteristicas proprias de uma cidade, mesmo
fazendo parte da cidade de Manaus e apresenta uma intensa atividade comercial.
Grande parte das empresas do ramo comercial possui unidade de negdcios nessa
area, tanto pequenas como médias e grandes. Dois shoppings centers, varias agéncias
bancarias, inimeras drogarias, agéncias dos correios, casas lotéricas, postos de salde e
demais servigos de utilidade publica concentrados nesse bairro tém o poder de reter a
populagdo desse e adjacéncias de modo que estes ndo precisem se deslocar ao centro
da cidade (CDLM, 201 I).

A tradicional Feira do Sao José, que funciona todos os domingos, atrai muitas pessoas.
Com isso, lojistas de diversos segmentos, como confecgbes, supermercados, materiais de
construcao, moéveis e eletrodomésticos, eletroeletronicos e utilidades investem elevadas
somas de capital visando atrair os clientes da classe C, D e E, que compéem a maioria
da populagao dessa regiao. Na contramao do desenvolvimento do setor comercial, o
atraso no desenvolvimento da infraestrutura urbanitaria e a desordem si3o algumas
das principais queixas da classe empresarial que atua no Sao José. O bairro esta entre
os mais populosos da zona Leste. No que tange a desordem, o transito cadtico tem
sido a principal reclamagao dos lojistas, onde, veiculos que realizam transporte coletivo
alternativo (vans e micro-6nibus), carros de passeio, taxis e onibus, pedestres e ciclistas
disputam a mesma via.

Diante desta realidade, este trabalho propos-se fazer um levantamento das possiveis
causas da problematica da estrutura urbana na area comercial do bairro de Sao José
Operiario |, e buscar solugées para minimiza-las. A relevancia desta pesquisa consiste na
constatagao que € necessario para uma boa de infraestrutura urbana, e uma administragao
publica eficiente.

Quanto aos métodos e procedimentos a serem aplicados na pesquisa, trata-se
de uma pesquisa qualitativa e quantitativa, com aplicagio de um questionario com
perguntas abertas e fechadas. Quanto aos meios foram feitas pesquisa bibliografica
e pesquisa de campo que tiveram como objetivo investigar se existe um sistema de
controle no transito, principalmente em dias de maior niimero de pessoas no local e a
preocupagao com os transeuntes nas calgadas das lojas varejistas.“A pesquisa busca os
estudos de satisfagdo, de interesse, de opinido de pessoas ou grupos de pessoas sobre
sua realidade”. Furasté (2008).
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URBANIZACAO

E o conjunto de diferentes usos da terra justapostos entre si. Tais usos definem areas
como o centro da cidade, local de concentragao de atividades comerciais, de servico e de
gestao;areas industriais e areas residenciais, distintas em termos de forma e contetido social;
areas de lazer; e, entre outras, aquelas de reserva para futura expansao, isso representa o
desenvolvimento das cidades. Neste processo, ocorre a construgao de casas, prédios, redes
de esgoto, ruas, avenidas, escolas, hospitais, rede elétrica, shoppings, etc.

O crescimento acentuado da populagio e das cidades, ndao acompanhado do devido
crescimento da infraestrutura urbana tem resultado em cidades desiguais, isso € marcado
por um quadro de desigualdades que se refletem na forma urbana, principalmente nas
periferias das grandes cidades. Urbanizagao é um conceito geografico que representa o
desenvolvimento das cidades devido a transi¢ao de uma sociedade rural para outra cada
vez mais urbanizada.

Segundo Siqueira(2008):

A atuagdo do Estado na organizagdo espacial da cidade é ampla. O Estado
capitalista atua nos campos industrial, fundidrio e imobiliario, além de ser
o agente regulador do uso, ocupagdo e parcelamento do solo através da
legislagio. E responsavel pela implantagio de servigos publicos de interesse
social, como saneamento, pavimentagio, etc. Entretanto, isto nio se da de
modo homogéneo, privilegiando os interesses da classe dominante, que
geralmente esta no poder.

O bairro apresenta hoje um razoavel nivel de urbanizagdo, com o grande e
significativo crescimento que teve na area comercial, grande parte das empresas do
ramo comercial possui unidade de negécios nessa drea, tanto pequenas como médias e
grandes,os moradores dispoem de campos de futebol, o ginasio do Zezao e aAssociagao
da Grande Familia, escola de samba do bairro. Na contramiao do desenvolvimento,
a caréncia em urbanizagio e desordem sdao algumas das queixas feitas pela classe
empresarial do Sao José.

Para Corréa (2004):

A desorganizagdo do espago geografico é decorrente de seu desempenho
espacialmente desigual, o Estado enquanto provedor de servigos publicos,
especialmente aquele s que servem a populagio, o mesmo se torna o alvo
de certas reivindicagdes de segmentos da populagdo urbana.

O projeto de urbanizagao no bairro de Sao José Operario, nao foi capaz de frear as
invasoes, tendo a prefeitura iniciado, em 1982, a segunda etapa do Sao José, mas num
processo desorganizado,que resultou num assentamento com pouquissima infraestrutura.
Devido a forma de ocupagao da area ter sido através de invasoes, o bairro apresenta
uma malha urbana desarticulada e um sistema viario deficiente, gerando problemas para
o planejamento e a operagao dos servigos urbanos.

Segundo a ONU (ONU, PNUD 2009, p.32):

A urbanizagdo pode estar associada a grandes desafios para aqueles que
habitam nas cidades e para as autoridades do governo responsaveis pelo
planejamento urbano e respectivos servigos. O desafio mais relevante
traduz se pelos dois mil milhdes de Pessoas-40% dos residentes em areas
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urbanas que se espera estar a viver em bairros degradados em 2030.
Como se sabe, as condigoes de vida sao freqlientemente muito precarias
nos bairros degradados, incluindo a falta de acesso a agua e saneamento
adequados e titulos de posse inseguros.

A tentativa de urbanizagdo da primeira etapa do bairro de Sao José Operario foi
concluida em 1981, com cerca de quarenta mil pessoas instaladas em lotes com o minimo
de infraestrutura. O bairro esta entre os mais populosos da zona Leste. No que tange a
desordem, o transito cadtico tem sido a principal reclamagao dos lojistas, onde, veiculos
que realizam transporte coletivo alternativo (vans e micro-onibus), carros de passeio,
taxis e onibus, pedestres e ciclistas disputam a mesma via.

A INFLUENCIA DA ECONOMIA NO DESENVOLVIMENTO
URBANO

Com o crescimento da economia a melhoria de vida das pessoas teve um disparo
significativo, com acesso a salde, a educagao, a moradia e a varias outras coisas essenciais
a uma vida digna, isso € algo essencial para o desenvolvimento urbano. O crescimento
econdmico combina os fatores de produgao como trabalho, capital e recursos naturais para
obter bens e servigos, que s3o Uteis para satisfazer as necessidades e desejos das pessoas.

Segundo Santos (2008,p. 82):

“Sendo as pessoas as principais responsaveis pelas estratégias de
investimentos e financiamentos na gestdo de negocios, fundamental seria
que a elas fosse atribuido um valor nas demonstragdes financeiras. De fato,
sao elas quem criam ideias para o desenvolvimento de produtos, marcas,
campanhas comerciais, campanhas publicitarias e processos produtivos”.

O crescimento economico deve ser planejado e organizado, de tal forma que esse
possa desenvolver-se e criar opgoes as populagoes carentes que demandam nao sé por
bens e servigos, mas também por emprego e renda, dessa forma poderemos entender
o empreendedorismo. A tradicional Feira do Sao José, que funciona todos os domingos,
atrai muitas pessoas. Com isso, lojistas de diversos segmentos, como confecgdes,
supermercados, materiais de construgiao, moveis e eletrodomeésticos, eletroeletronicos e
utilidades investem elevadas somas de capital visando atrair os clientes, porém a seguranca
e a infraestrutura do local ficam a desejar por causa da desorganizagao presente na area
ocasionando problemas no transito e nas calgadas onde transitam os pedestres.

O SISTEMA DE TRANSITO

O transito é o indicador mais perfeito de como anda a sociedade brasileira. Reflete a
violéncia, o desprezo pelas leis, arrogancia néscia, o desrespeito para com o préximo, o
egoismo e o “jeitinho brasileiro”.

Manaus é uma cidade em desenvolvimento, e como toda cidade que cresce, tem
como principal caracteristica, o caos no transito. Em Manaus temos o Departamento
Estadual de Transito do Amazonas — DETRAN.
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O DETRAN/AM é um Orgio Executivo Estadual de Transito, contemplando as
determinages do Codigo de Transito Brasileiro, cumpre e faz cumprir a legislagao e as
normas de transito, controla o processo de formagao de condutores e de suspensio e
cassagao, vistoria, inspeciona, emplaca, sela a placa e licencia veiculos, além de coletar
dados estatisticos, operacionalizando as medidas da Politica Nacional de Transito,
promovendo a Educacio para o Transito junto aos condutores e pedestres, prestando
servigos aos usuarios e objetivando um transito mais seguro, pacifico e harménico.

RESULTADOS E DISCUSSOES

Durante a semana e aos finais de semana, existe guarda
de transito no local?
sim
0%

ndo
100%

Fig. | — Conforme o grafico acima, constata-se que nao existe a presenga de guardas
de transito no local durante a semana e também nos finais de semana, comprometendo
a seguranca do transito local.

Segundo o artigo 1°,§ 2° do Cddigo de Transito Brasileiro - Lei 9503/97, diz:

“O transito, em condigées seguras, ¢ um direito de todos e dever dos
orgdos e entidades componentes do Sistema Nacional de Transito, a estes
cabendo, no dmbito das respectivas competéncias, adotar as medidas
destinadas a assegurar esse direito.”

Esta Fiscalizagdo é exercida pelos agentes de transito. Antigamente, era competéncia
exclusiva da Policia Militar, como atividade decorrente do policiamento ostensivo
de transito, que se trata de atribuicdo legalmente estabelecida a esta Corporagao e,
gradualmente, foi sendo transferida a pessoas devidamente credenciadas pelos 6rgaos
municipais de transito, os quais foram reconhecidos pelo atual Coédigo de Transito
Brasileiro, com a chamada “municipalizagao do transito”.
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Os vendedores ambulantes atrapalham o fluxo de pessoas
nas calgadas?

Hsim

mnio

Fig.2 - Conforme o grafico acima, constata-se que os ambulantes atrapalham o fluxo
das pessoas nas calgadas, com isso os pedestres tém que andar pela rua, comprometendo
assim a sua seguranga.

Segundo o Art. 68°, Paragrafo IV do Cddigo de Transito Brasileiro, diz:

“E assegurada ao pedestre a utilizagio dos passeios ou passagens
apropriadas das vias urbanas e dos acostamentos das vias rurais para
circulagdo, podendo a autoridade competente permitir a utilizagio de
parte da calgada para outros fins, desde que nao seja prejudicial ao fluxo
de pedestres.”

Destinadas aos pedestres, as calcadas estao ocupadas por ambulantes que atrapalham
a circulagdo nas ruas. A situagao incomoda os transeuntes, que precisam se espremer
para conseguir uma ponta de calcada ou sido obrigados a invadir o asfalto. Pessoas se
arriscam andando entre os carros, para os idosos ou pessoas deficientes a situagao é
ainda mais perigosa.

Em sua opinido, o problema do excesso de ambulantes e o
fluxo de pessoas nas calgadas, gera queda nas vendas das
lojas?

Fig. 3 — Conforme o grafico acima, constata-se que com o excesso de ambulantes
nas calcadas gera queda nas vendas dos lojistas, que estio Idevidamente legalizados
juntos aos orgaos publicos.
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Segundo o Art. 2°, Paragrafo |1l da LEI N° 1388, de 11/11/2009, diz:

“viabilizar a instalagdo e permanéncia de centros de comércio popular
destinados a abrigar as atividades de camel6s, ambulantes e artesdos
exercidas em logradouros publicos, atendendo ao disposto no Plano
Diretor' do Municipio de Manaus, e no Chamamento Publico para
credenciamento dos proprietarios ou detentores de posse legal de iméveis
que possam abrigar centros de comércio popular”

Os ambulantes sao uma das questoes mais espinhosas no processo de reorganizagao
da cidade. Nos ultimos anos, foram especulados diversos projetos e o camelédromo
até comegou a ser construido. Mas desde que a obra foi embargada, pouca coisa efetiva
aconteceu. Enquanto isso, 0 nimero de camelds cresceu e andar pelas calgadas se tornou
uma tarefa complicada.

Algum cliente questionou o problema da locomog&o nas
calgadas por causa do excesso de mercadorias?

mSIM
® NAD

Fig.4 Conforme o grafico acima, constata-se que os clientes das lojas tém problemas
de locomogao nas calgadas devido ao excesso de mercadorias expostas nelas, isso
compromete as vendas dos lojistas.

! Plano Diretor: é conjunto de leis que estabelece as diretrizes para o desenvolvimento socioeconémico e a preservagio
ambiental dos municipios regulamentando o uso e a ocupagio do territério municipal.
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A aglomeragdo nas calgadas gera uma imagem de
desordem da empresa?

Emsim

®ndo

Fig.5 Conforme o grafico acima, constata-se que a aglomeragao de mercadorias nas
calgadas gera uma imagem de desordem das lojas, porque os clientes nao conseguem ter
facil acesso ao ambiente das lojas.

A exposicio de mercadorias nas calgadas dinamiza as
vendas das empresas?

Esim

W nio

Fig. 6 Conforme o grifico acima, constata-se que as mercadorias expostas nas
calgadas ndao dinamizam as vendas nas lojas, pelo contrario, as mercadorias nas calcadas
acabam afugentando os clientes por falta de espacgo para circulagao.
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Houve algum acidente perto de sua loja por causa da
desorganizacdo do transito e dos pedestres?

1

mSIM
m NAD

Fig. 7 Conforme o grafico acima, constata-se que ja houve acidentes proximo
das lojas, devido a desordem no transito e da tentativa dos pedestres de chegarem na
préxima ponta de calgada liberada.

0O que seria necessario para solucionar o problema de melhor

acesso nas ruas localizadas préoximas das lojas?
1

W Ter guardas de Trénsito

® Transferir os
comerciantes para um
local adequado

® Ter sinalizagdo nestas
areas de comércio

Fig.8 Conforme o gréfico acima, constata-se que ter a presenca dos guardas de transito
iria solucionar o problema de melhor acesso nas ruas e calgadas préximos das lojas.
O Manual Brasileiro de Fiscalizacao de Transito- MBFT. 201 I, diz:

“(...) o papel do agente de transito é desenvolver atividades voltadas a
melhoria da qualidade de vida da populagao, atuando como facilitador da
mobilidade urbana ou rodoviaria sustentaveis, norteando-se, dentre outros,
pelos principios constitucionais da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia.” (MBFT.201I).

O Agente de Transito controla e fiscaliza o transito através do poder de policia
administrativa, fiscalizando, além dos veiculos, condutores, pedestres, obras em vias
publicas, materiais sobre calgadas, dentre outros,a presenga desse profissional € de suma
importancia para o bem-estar da populagao em geral, principalmente nas vias de maior
fluxo, que é o caso do bairro Sao José Operario.

76



Em sua opinido, a desorganizacdo do transito de carros e
pedestres, deveria ser modificado ? de que forma?

1

M Sim, com a presenga de
guardas de transito

mNio

Fig. 9 Conforme o grafico acima, constata-se que a desorganizagdo no transito
deveria ser modificado com a presenca dos guardas de transito, mais uma vez fica
provado que a desordem ¢é nitida.

Em qual periodo do ano esse problema gera mais
prejuizos nas vendas ?
1 1

® Nos domingos
¥ no més de dezembro

W janeiro e fevereiro

Fig. 10 Conforme o grafico acima, constata-se que no més de dezembro é o periodo
onde acontece os prejuizos nas vendas dos lojistas, devido o problema da desordem,
dos ambulantes nas calgadas com suas mercadorias, com isso impedem os clientes de
entrarem nas lojas.

CONCLUSAO

Tomando-se por base a ideia de que o crescimento econdmico ocasiona mudangas
sociais e estruturais nos ambientes, a presente pesquisa detectou que tais mudangas na
area estudada trouxeram além do desenvolvimento econémico um desequilibrio espacial,
ou seja, a desorganizagao dos transeuntes e dos veiculos na area comercial do bairro Sao
José |, com um transito cadtico que tem sido a principal reclamagao dos lojistas do bairro.
A auséncia de guardas de transito no local foi um dos principais problemas apontados
pela populagao e pelos comerciantes locais, além das mercadorias expostas nas calgadas
impossibilitando um transito efetivo de pedestres.

Conclui-se que a solugdo para esta realidade consiste em um planejamento da
expansao comercial baseada em um plano diretor que contemple pelo menos o aspecto
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da organizagao urbanistica e a conscientizagao da populagao principalmente dos lojistas
em evitar que mercadorias sejam expostas nas calgadas, além da disponibilizagdo da
prefeitura de guardas de transito no local, essas medidas provocarao um bem estar tanto
para consumidores quanto para lojistas presentes naquela drea comercial.
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RESUMO

Verificar as caracteristicas profissionais dos voluntarios e seus reflexos para o mercado
de trabalho é o objetivo deste estudo, para aferir as possibilidades de se adquirir
competéncias e habilidades ao desempenhar fungdes contraditérias a sua formagao
profissional no tocante voluntariado expresso em Organizagao Nao Governamental
(ONG). Serao abordados breves fendmenos histéricos decorrente do processo
de industrializagao ao que os trabalhadores recorrem como trabalho voluntario. A
problematica é avaliar as competéncias e as habilidades dos profissionais voluntarios
que trabalham em uma ONG e sua relagio com o mercado de trabalho, em que se
encontra no molde atual competitivo e seletivo, requerendo qualificagdo profissional
diante a era do conhecimento. Para isto buscou-se fundamentar o estudo aplicado em
pesquisa bibliografica, pesquisa de campo com dezesseis colaboradores voluntarios na
ONG em Manaus/Am com base no voluntariado, tendo por método de abordagem a
dialética para se fazer uma analise sobre a realidade aos fatos ocorridos nos processos
historicos onde lhe causaram mudangas, utilizando a forma de abordagem quantitativo
e qualitativo de maneira a avaliar os dados como informagoes necessarias a conclusao.
Os resultados da pesquisa mostram que os voluntarios sao motivados a exercer sua
fungdo, nao apenas como uma nova alternativa de reorganizagao do trabalho, mas para
o empoderamento dos agentes voluntarios para o estimulo espiritual, pois ndo precisam
de recompensas para exercé-lo, enquanto aos desempregados falta mais progresso ao
ensino para tal profissionalizagao.

Palavras-chave: Terceiro Setor; Competéncias e habilidades;Voluntariado.
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ABSTRACT

Check the professional characteristics of volunteers and your reflexes to the labor
market is the aim of this study to assess the possibilities of acquiring skills and abilities to
perform functions contradictory to their training regarding volunteering expressed in Non
Governmental Organization. Will be discussed brief historical phenomena resulting from
the industrialization process that workers turn to volunteer work.The problem is to assess
the skills and abilities of volunteer professionals working in an NGO and its relation to the
labor market, on the computerization market is competitive in the current template and
selective, requiring professional qualification. For this we sought to confirm the study applied
to literature, field research with colleagues in the NGO volunteers in Manaus / Am on a
voluntary basis, with the method of the dialectic approach to be able to do an analysis of
reality to events that occurred in historical processes which have caused changes, using the
form of quantitative and qualitative approach in order to quantify the data and information
necessary for completion.The survey results show that volunteers are motivated to do their
jobs, not only as a new alternative to the reorganization of work, but for the empowerment
of voluntary agents, to stimulate spiritual, they do not need rewards to exercise it, while the
unemployed lack education more progress for such professionalism.

Keywords: Third Sector; Skills and skills;Volunteering.

INTRODUCAO

Através da reestruturagao do capitalismo, surge o desemprego estrutural, trazendo a
diversificagdo do trabalho, o que torna este de menor despreparo para os profissionais
cabendo-lhe o trabalho informal para abarca-los, sendo uma alternativa de ocupagao
vista em Organizagoes Nao Governamentais (ONGs) visualizados como voluntarios por
prestarem assisténcias em instituigoes.

A problematica do presente estudo é analisar as competéncias e habilidades dos
profissionais voluntarios que trabalham em uma ONG e sua relagio com o mercado
de trabalho, trazendo a tona a informatizagao pelo mercado em que este se torna mais
competitivo e seletivo, o que ira requerer de todo profissional desenvolvimento as suas
especificagdes, ou seja, mais qualificagio e mostrara que suas competéncias e habilidades
em voga contribuem para a organizagao em um novo processo de modificagdes.

Tendo por objetivo elucidar a importincia do terceiro setor para o mercado de
trabalho como uma nova demanda propulsora aos desempregados, a medida que se
buscou estudar os conceitos de habilidades e competéncias na gestdo de pessoas para
saber como agregar valor a organizagao e obter sucesso realizavel, competindo ainda a
verificar o desenvolvimento de habilidades e competéncias conferidas aos voluntarios,
para que os mesmos possam atuar no mercado de trabalho.

O estudo foi aplicado em pesquisa bibliografica, pesquisa de campo em forma de
questionarios, com voluntarios de uma ONG, buscou-se analisar também em teses,
artigos cientificos, monografias tendo por método de abordagem a dialética para se
poder fazer uma analise sobre a realidade aos fatos ocorridos nos processos historicos
onde lhe causaram mudangas, utilizando a forma de abordagem quantitativo e qualitativo
de maneira a ponderar os dados como informagdes necessarias a conclusao.
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Portanto o trabalho nas organizagdes contemporaneas traz mudangas e requer novos
profissionais dotados de conhecimentos para agregar valor a empresa, o voluntariado
como forma de trabalho quando cogitado para adquirir novas habilidades e competéncias
perpassam o caminho de uma simples exterioridade, pois ha empresas que trabalham estes
aspectos e em decorréncia disto cooperam para o acréscimo de uma carreira profissional.

|. DESENVOLVIMENTO

I.1. Profissionais do Mercado de Trabalho Contemporaneo

Na sociedade contemporianea o mundo do trabalho sofreu profundas mudangas,
desde o inicio do processo de industrializagao até os tempos atuais, com isso a relagao
do homem pode ser observado através do crescente envolvimento das pessoas com o
seu trabalho e a vida profissional.

Assim, Antunes (2003) concorda que a variagao ocorrida no modo de produgao se
dara de forma flexivel com o processo de reestruturagao do capitalismo no qual a crise
do fordismo e taylorismo tende a contratar mao-de-obra por menor prego, diminuir a
camada de trabalhadores e aumentar o desemprego alterando as relagoes de trabalho.
Embora seja crescente o ingresso diversificado de trabalhadores no mercado de trabalho,
percebe-se a flexibilizagao, a precariedade do trabalho, o mercado mais competitivo e
com baixas remuneragdes nas relagdes sociais. Baseado no assunto, Antunes (2003, p.
[70) conceitua as mutagoes nos trabalhadores:

Essas mutagées criaram, portanto, uma classe trabalhadora mais
heterogénea, mais fragmentada e mais complexificada, dividida entre
trabalhadores qualificados e desqualificados, do mercado formal e informal,
jovens e velhos, homens e mulheres, estaveis e precarios, imigrantes e
nacionais etc., sem falar nas divisdes que decorrem da insergao diferenciada
dos paises e seus trabalhadores na nova divisdo internacional de trabalho.

No entanto, partindo dessa compreensao percebe-se que a mudanga ocorrida no
mundo do trabalho deixou a classe trabalhadora diversificada, o que destaca de um
lado a informatizagdo surgida para intelectualizagdo de uma parte limitada de operarios,
enquanto que outro componente passa pelo emprego temporario, precario competindo-
Ihe abarcar o propésito de que seja autossustentavel.

Assim assinala Malschitzky (201 1) que com a competitividade do mercado, requer o
advento de um padrao de administragao destacado em conhecimento através da reiteragao
do mercado com a era da informagao. Ao qual é imprescindivel o desenvolvimento de
novas competéncias, para que se possa atender o atual molde das instituigdes e em prol
do potencial das pessoas.

No que concerne ao conhecimento, contribuira para a motivagao dos profissionais,
com a capacidade de aumento de sua empregabilidade ou a diminuigao do mesmo, devido
a veloz transformacio organizacionais, em que se atrela ao perfil dos trabalhadores.
Malschitzky afirma que:

E importante pontuar que capacitagio das pessoas € um dos fatores
criticos de sucesso para a sobrevivéncia das empresas, neste novo século. E
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preciso prontidao para agir, ou seja, necessita-se de pessoas proativas que
possa ousar, correndo riscos calculados, é verdade, mas que tentem buscar
novas solugdes para antigos problemas e se sintam motivadas a fazer isso.
(Malschitzky 201 I, p. 157)

Trata-se da versatilidade dos empregados, como salienta a citagdo acima &€ um processo
terminante no mundo atual do mercado ao que garantira a sustentagdo da organizagao
e sua atuagdo no mundo corporativo, porém as informagdes muitas vezes parecem nao
estar ao seu alcance ou a desconhecem, competindo aos gestores a orientagao para o bom
desempenho das atividades dos trabalhadores, para que possam agregar valor a mesma.

Diante o exposto Sanches (2013) aborda as conveniéncias das empresas com
relagao ao perfil dos trabalhadores, em que desponta aos que possuem competéncias e
habilidades distintas, sendo apropriados para realizar atividades em qualquer instituicao,
alcancando modificacdo e visdo renovada.

No entanto, observa-se o desenvolvimento profissional, para que este se ingresse
ao mercado de trabalho, em virtude do mesmo encontrar-se bastante seletivo o que
compete aos profissionais que sejam aptos para o atendimento das reivindicagoes e as
renovagoes extraindo melhores oportunidades. Em contrapartida a este denominador
veremos a seguir uma das classificagdes de trabalho infundido pelo desemprego estrutural
denominado de terceiro setor.

1.2 Historico do Terceiro Setor

De acordo com Montano (2007) surge uma nova modalidade de enfrentamento da
desorganizagao ao qual o capitalismo deixara a sociedade, a principio o primeiro setor o
Estado, o segundo setor o mercado para obtengao de lucro e por fim o terceiro setor que &
a retirada do Estado de sua responsabilidade civil e passa a ser responsabilidade do préprio
individuo e da sociedade quanto as suas necessidades. Dessa forma o autor contribui que:

[...] a fungdo social das respostas as refragées da “questdo social” deixa
de ser, no projeto neoliberal, responsabilidade privilegiada do Estado, e
por meio deste do conjunto da sociedade, e passa a ser agora de auto-
responsabilidade dos préprios sujeitos portadores de necessidades, e da
agdo filantrépica, “solidaria-voluntaria”, de organizagdes e individuos...
(MONTANO 2007, p. 15)

Diante do exposto surge a critica que a agao filantropica no que se refere o autor surgiu
para defrontar-se com perspicacia a questao social, ocorrendo assim a financeirizagao das
politicas sociais transmitidas as instituigoes, Organizagdes Nao Governamentais (ONGs)
dentre outros, e que por via de fato regenera os direitos dos cidadaos, observa-se assim
o voluntariado, pois individuos se manifestam solidarios com as necessidades alheias.

Assim existem varios conceitos, mas o que melhor se identifica € que este surgiu
através dos movimentos sociais organizados, a que se refere ao Estado ficar fora de
sua responsabilidade civil e passar a ser responsabilidade do proéprio individuo e da
sociedade, quanto as suas necessidades. Desse modo sao compostos por instituicoes de
interesse social, sem fins lucrativos.Afirma o site do Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES):
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[....] Nesta definicao, agregam-se, estatistica e conceitualmente, um conjunto
altamente diversificado de instituigdes, no qual incluem-se organizagdes
nio governamentais, fundagdes e institutos empresariais, associagdes
comunitarias, entidades assistenciais e filantropicas, assim como varias
outras instituigdes sem fins lucrativos.(BNDES 2001)

Desta forma compreende o terceiro setor, composto por inumeras instituigoes
voltadas a ajudar nas questoes sociais, crescente pela ineficiéncia e elipse do Estado, sao
formados pela sociedade civil engajados na luta por igualdades sociais e direitos humanos.

Assim expressa a concordancia de Tenério (2001), em que as organizagoes nao fazem
parte do Estado e nem minimamente acopladas, compreendendo de carater publico
da forma como se trabalham as causas sociais em que, a despeito de serem sociedades
civis privadas, nao tém como finalidade o lucro, e sim o atendimento das necessidades
da sociedade.

Com isso ocorre que o terceiro setor na visio de Borba; Borsa; Andreatta (2001)
é crescente no Brasil e no mundo e que sua sobrevivéncia é dependente do poder
publico e doagbes que embora em pouco percentual, fica claro que precisa dos outros
setores para alavancar, contudo através da competéncia do gestor na administragao e
gerenciamento dos projetos sociais, com o mesmo profissionalismo e competéncia das
outras empresas, fornecendo a sua sustentabilidade.

Em conformidade, sera mostrada a tabela abaixo do crescente terceiro setor no Brasil
por regioes, conforme demonstra o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatisticas (IBGE).A
classificagdo das empresas por Grandes Regides exibe contestagoes formidaveis em relagao
a idade. Entre as mais antigas, criadas até o final dos anos 1970, prevalecem as localizadas
no Sudeste, 55,4% do total. Dentre os estabelecimentos mais novos, cresce a participagao
daquelas situadas no Nordeste, que representam '/4 do total dos institutos criados de 2001 a
2010. Ficando bastante expressiva a participagao da sociedade civil na regido.

Tabela I: Fundag¢des Privadas e Associagdes sem Fins Lucrativos, por faixas de ano
de fundacdo, segundo grandes Regides — 2010

Fundagdes Privadas e Associagdes sem Fins Lucrativos
Faixas de ano de fundagio
Grandes Regides Até 1970 De 1971 a 1980 De 1981 a 1990

Percentual Percentual Percentual
(%) (%) (%)
Brasil 100 100 100
Norte 1,7 2,6 3,8
Nordeste 10,7 Il 17,3
Sudeste 58,1 54,4 47,8
Sul 25,9 25,6 24,4
Centro-Oeste 3,6 6,3 6,7
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Fundagdes Privadas e Associagdes sem Fins Lucrativos
. Faixas de ano de fundagio
Grandes Regides
De 1991 a 2000 De 2001 a 2005 De 2006 2 2010
(%) (%) (%)
Brasil 100 100 100
Norte 51 56 6,2
Nordeste 27,4 26,5 24,1
Sudeste 40,2 41,0 44,0
Sul 21,1 20,0 19,0
Centro-Oeste 52 6,9 6,7

Fonte: IBGE, Diretoria de pesquisas, cadastro Central de Empresas 2010

Vale ressaltar que,com o crescente empreendimento do terceiro setor fundamentado
em ONGs, por atuarem em area de problemas sociais, aspira ter perspectiva de designar
e ampliar frentes de trabalho em ambitos publicos nao estatais, no qual exigirao dos
participantes sociais habilidades e competéncias para aferir suas potencialidades na
atuagdo da organizagao. O que requer o conceito das habilidades e competéncias para
tal profissionalismo.

1.3 Analise Conceitual das Habilidades e Competéncias

Segundo Resende (2008) com a preocupagio da organizagio em evolugbes da
tecnologia e o aumento crescente da competitividade, tem levado as empresas a uma
constante busca pela modernizagao e racionalizagao do processo produtivo.Assim existe
a necessidade de contar com pessoas mais qualificadas e competentes, sejam técnicos
ou gestores, com isso surge o termo habilidade, que se encontra conceituada assim,
“[..] a habilidade reflete a capacidade de uma pessoa em desempenhar varias tarefas
necessarias para um dado cargo, ambas incluindo conhecimento relevante e habilidades
especificas Malschitzky Schermerhorn Jr, Hunt, e Osborn (201 | p. 18).

Fica claro ao identificar o individuo com a sua pratica, utilizando a sua capacidade
para o alcance de objetivos propostos pela organizagao ou pessoal, em observancia do
proprio prestigio e ao saber de suas habilidades para o fazer profissional na execugao das
tarefas, ainda com confiabilidade de assimilar a conjuntura da organizagao, sabera atender
nas resolugdes de problemas ao alcance de objetivos para obter éxito.

Dessa forma reforga ainda que alguns elementos sejam predominantes para o
desenvolvimento pessoal, no qual acarretara motivages a se planejar para um futuro
almejado e deixa claro que a cooperagao mutua é imprescindivel no mundo coorporativo.

Assim também é desencadeado o conceito de competéncia, sendo um dos mais
utilizados pelos profissionais de gestao de pessoas proposto por Chamon (2008) apud
Perry (1996, p. 196).

Competéncia é o conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes que
afetam a maior parte do trabalho de uma pessoa e que se relacionam
com o desempenho do trabalho; a competéncia pode ser medida quando
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comparada com padrdes estabelecidos e desenvolvida por meio de
treinamento.

No que concerne a competéncia é o empregar conhecimento através de agoes,
para serem Uteis a organizagao e agregar valor a mesma. Compreendendo dessa forma,
so sera descoberto quando apreendido no contexto das modificagbes do mundo do
trabalho, seja nas empresas, seja na sociedade.

Os conceitos apresentam as diferengas, mas ambas precisam uma da outra para se
completar, possuindo uma Unica interpretagao no qual é possivel estabelecer o saber
que requer conhecimentos e por em pratica as determinadas agbes para o saber fazer.
Entretanto com estes fatores bastante evidenciados levara ao profissional, quer seja no
trabalho voluntario, quer seja no ambito institucional, maior credibilidade.

1.4.Voluntariado: Desenvolvimento de Novas Habilidades e Competéncias

Ha uma associagao alusiva ao voluntariado, no que concerne o terceiro setor, que sao
as instituigoes privadas, sem fins lucrativos, sendo indispensavel primeiramente abordar
a origem do voluntariado no Brasil. Para isso Borba, Borsa e Andreatta (2001, p. 67)
afirmam que:

O trabalho voluntario no Brasil ndo é algo novo, pois pessoas motivadas,
principalmente pelas suas crengas religiosas, dedicam parte de seu tempo a
atividades relacionadas a caridade ou se engajam em entidades e instituigSes
que prestam assisténcia a grupos sociais vulneraveis em busca de ampliar
e assegurar direitos civis como saude, educagdo, moradia, etc., ou em
hospitais, asilos, creches, abrigos e em organizagdes nio governamentais.

Em concordancia nas declaragoes das autoras acima citadas Corullon (2013), contribui
que este processo tem a participagdo das organizagoes classicas, fatores religiosos e
os diversos estabelecimentos voltados a saude, sendo estes propulsores ha décadas,
trazendo subsidios relevantes na primazia do trabalho voluntario.

E observado que existe forte influéncia da igreja para a atitude de ajuda, ou seja, a
critério de benevoléncia, pois a virtude de compaixao é bastante caracteristica entre os
seres humanos e, ainda, é evidenciado que se tem um historico pertencente a assisténcia
prestada aos anseios da sociedade, sendo os voluntarios agentes primordiais dessas
agoes.

Dessa forma o que se destaca ao marco histérico € surtir uma importincia ao
trabalho voluntario para sua expansao sendo realizado um levantamento pelo Conselho
da Comunidade Solidaria de trabalhos realizados, instituicGes que estes atuavam e as
dificuldades que os proprios encontravam onde Borba, Borsa e Andreatta (2001 p. 71)
contribuem que:

... 0 Conselho da Comunidade Solidaria decidiu desenvolver agdes para
o fortalecimento e a disseminagdo da cultura e do voluntariado no Brasil.
Para tanto criou, em dezembro de 1996, o Programa Voluntarios no marco
do Programa de Fortalecimento da Sociedade Civil, por meio de um
convénio entre o Conselho da Comunidade Solidéria, o BID,a UNESCO e
a Fundagdo Banco do Brasil.
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Assim foi criado o programa para possibilitar o avigorar do processo cultural do
voluntariado nas organizagdes, e a percepgao que este processo teria que modificar no
atual contexto com as habilitagdes voltadas aos voluntarios e as instituigoes, visto que
os servigos deveriam ser eficientes, em que na nova perspicacia do trabalho voluntario
perpassa a filantropia. Com isto cresce a procura pelo trabalho voluntario, pois as
atividades se tornam preconizadas diante as agOes excessivas a serem desenvolvidas,
no qual surgem centros de voluntarios com propésito de atender as necessidades dos
que precisam de subsidio, aos que querem disponibilizar o seu tempo para o trabalho,
mostrando as suas competéncias e habilidades, em contrapartida a entidades devendo
incitar o aprimoramento e a deslocagdo, a administragao dos voluntdrios, na ocasiao
motivar e encaminhar agdes voluntarias conforme as circunstancias sociais, divulgar os
conhecimentos dos trabalhos voluntarios, impulsionar para a objetividade da visao e
missao da organizagao. Para esclarecimento, tanto os voluntarios quanto as organizagoes
ganham vantagens fundamentais com o trabalho voluntario, através da pesquisa realizada
pela Universidade de Harvard o portal voluntariado Promon vem explicitar que:

Ao voluntariado ha a descoberta de novas habilidades e competéncias;
novos conhecimentos; desenvolvimento do espirito de lideranga; maior
entusiasmo; ampliagdo da sua visio de sociedade; ampliagio do senso
de cidadania; ampliagdo das relagées sociais; diferencial curricular. E as
empresas remetem-se ao maior comprometimento dos funcionarios;
desenvolvimento do sentimento de equipe;melhoria do clima organizacional
— integragdo e motivagdo.Aumento da produtividade; maior valor perante o
publico interno;trabalho em equipe; fortalecimento da imagem institucional;
entusiasmo.

Em virtude das agbes realizadas por voluntirios é observado um leque de
conhecimentos e habilidades adquiridas que corroborara para a organizagio com
individuos de visdo mais ampla, bem dispostos a mudangas e levar a informagao da
instituicao ao publico externo.

Portanto para o reconhecimento desta modalidade é propagada a Lei 9.608, de 18 de
fevereiro de 1998 a respeito da lei do voluntariado, onde descreve que é uma atividade
nao remunerada, ndo gera vinculo empregaticio, ndo obstante de natureza trabalhista
previdencidria, ou afim. E esta ¢ praticada por pessoa fisica a entidade publica de qualquer
natureza ou instituigao privada de fins nao lucrativos, que tenha objetivos civicos, culturais,
educacionais, cientificos, recreativos ou de assisténcia social, inclusive mutualidade.

1.5. Procedimento Metodolégico
1.5.1 Método de abordagem

A pesquisa foi realizada pelo método dialético porque se buscou analisar de forma
conflitante e contraditério a elucidagao dos fatos que se dara com a reflexao sobre a
realidade em que trara aos processos historicos ocorridos, mudangas significativas.

Portanto Fazenda et al. (2000 p. 75) aborda que a dialética situa-se, entao, no plano
da realidade, no plano histérico, sob a forma da trama de revelagbes contraditérias,
conflitantes de leis de construgao, desenvolvimento e transformacio dos fatos.
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1.5.2 Forma de abordagem

Este estudo tem por método aplicado os dois: quantitativo e qualitativo, pois segundo
Santos e Candeloro (2006 p. 72) o primeiro tem por objetivo mensurar algumas
variaveis, transformando os dados alcangados em ilustragdes como tabela, quadros,
graficos ou figuras. E o qualitativo permite ao pesquisador levantar dados subjetivos, bem
como outros niveis de consciéncia da populagiao estudada, a partir de depoimentos dos
entrevistados.

No entanto os usos dos dois artificios irdo demonstrar em numero as ideias e
subsidios a fim de ter discernimento dos dados ao que chegara a uma conclusio e as
informagoes quando forem tabulados poderao ser expressos por descrigoes,apropriando
de aspectos pertinentes, aos comentarios do publico estudado.

1.5.3 Quanto a natureza das fontes utilizadas

O presente estudo foi desenvolvido com pesquisa bibliografica, questionarios de
pesquisa de campo e para melhor explanar o tema estudado foram consultados ainda
monografias, teses, artigos cientificos e pesquisas, com a finalidade de verificar os
processos historicos que fomentou as caracteristicas profissionais dos voluntarios e
seus reflexos para o mercado de trabalho, partindo do pressuposto de competéncias e
habilidades profissionais que irao requerer nas organizagdes contemporaneas.

Assim afirma Lakatos e Marconi (2010) que a pesquisa bibliografica tem a fungao de
colocar o investigador em contato com o que foi redigido sobre determinado assunto.

1.5.4 Populagdo e amostra

A pesquisa para se fundamentar é acrescida com a populagdo ao que constitui um
conjunto de pessoas com caracteristicas proprias para que os dados sejam coletados,
analisados de acordo com o limiar da pesquisa. E na amostragem é identificada uma
parte da populagdo, ao que corresponde uma quantidade apurada de informagdes, uma
amostra.

Considerou-se o estudo aplicado em forma de pesquisa de campo com dezesseis
voluntarios de uma Organizagao Nao Governamental (ONG), da mesma maneira que foi
visualizado seu espago de trabalho, o horario de disponibilidade, quais eram remunerados
e voluntarios, se atuam no mercado de trabalho, o fator motivagao do trabalho que
executa, verificou-se as profissdes fundamentais e as fungdes que realizam na ONG.

1.5.5 Coleta e andlise de dados

Diante os assuntos realizados neste estudo, buscou-se resposta em Organizagao Nao
Governamental (ONG) estabelecida em Manaus/AM, a instituigao tem por base o servigo
voluntario. No estabelecimento trabalham 25 pessoas, mas somente |6 responderam os
questionarios pela disponibilidade dos horarios, em que representa a maioria voluntaria
e dois atuam de forma remunerada.

87



O grupo foi fundado na Escola EstelitaTajos no dia 27 de abril de 2000 na gestao da
professora Tereza Siqueira Tupinamba, sob coordenagiao da professora Adelacy Gomes
Lima.Com o passar do tempo precisavam atingir os familiares dos alunos, onde em uma
reuniao de pais e mestres conseguiram pessoas onde a maioria era idosos moradores
do bairro de educandos, em que a proposta era formar multiplicadores de informagdes
e agoes preventivas para o meio ambiente, saude, cultura, educagio, esporte, social e
cidadania. O que formaram uma uniao escola, familia e comunidade.

Atualmente a ONG ¢ localizada na avenida Leopoldo Peres, n° 542 Educandos e
chama-se Nucleo de Apoio Tereza Siqueira Tupinamba, tem por missao realizar uma
assisténcia baseada na ideia do amor fraterno aos idosos e familiares; proporcionando
melhores momentos em suas vidas e encaminhando-os; assisténcia essa que nao visa
interesses pessoais ou recompensa materiais; para exercé-la, segundo essa concepgao, o
critério exigido ¢ a vontade de servir o préximo, sendo voluntario.

A instituicao oferece um ambiente de acolhimento que facilita a formagao integral do
ser humano, onde cada um possa desenvolver suas habilidades cognitivas, alfabetizagao,
geragao de renda com artesanatos, psicossocial e espiritual, através de atividades como
oficinas de artes e memoria, recreagoes e excursoes, passeios, atividades desportivas, coral
e expressao musical, dangas, atendimento pedagégico, psicologico, social, entretenimento
e evangelizagao.

1.6 Analise dos Resultados

Os dados obtidos da pesquisa correspondem a uma porcentagem maior do género
feminino com75% e masculino 25% que se dispdem ao voluntariado. Decorrente da faixa
etaria ha uma prevaléncia de 31% para a idade acima de 41 anos, o que denota que os
idosos tem mais disponibilidades para doar-se ao trabalho voluntario em comparagao
aos da faixa de menos de |5 anos com 0%, 15-20 anos 0%, 21-25 anos correspondem a 6
%, 31-35 anos 19% e 36-40 anos 31% como apresenta no grafico |.

Griaficol. ldade
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Acima de 41 anos

Fonte: Elaborado pelo autor
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Em relagdo ao grafico 2 correspondente a formagao escolar, evidencia-se 0% aos que
nao possuem ensino, observa-se a equidade entre 25% do ensino fundamental completo,
o que equivale 3 do género feminino e | masculino e Médio completo apenas 4 do
género feminino e ainda ha equivaléncia a 19% para ensino médio incompleto contando
com 3 feminino e superior incompleto para | feminino e 2 masculino, no ensino superior
completo | masculino e ensino superior com poés-graduagao correspondem 6% com
destaque para o género feminino.

Grafico 2. Quanto ao nivel de formacao
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Fonte: Elaborado pelo autor

Quanto a indagagdo sobre a profissio observou-se diversas atividades com
predominancia na atividade doméstica. Assim ao responder de que forma atuavam no
mercado de trabalho, os voluntdrios expressaram-se como empregado de carteira
assinada constando 2 no género masculino predominando essa escala e feminino I,
ao se perguntar se possuiam empreendimento préprio chama atengao que no género
feminino possui a maior procedéncia, enquanto ao desemprego é crescente no género
feminino e trabalho informal apenas | e do sexo feminino que recorreu a esta alternativa
demonstrada na tabela abaixo:

Tabela 2. Em relagdo ao mercado de trabalho como vocé se encontra atualmente

Empregado Possui
2 . . Trabalho
Género com carteira | empreendimento | Desempregado Total
. . Informal
assinada proprio
Masculino 2 0 2 0 4
Feminino | 5 5 | 12
Total 3 5 7 I 16

Fonte: Elaborada pelo autor
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Assim a pesquisa no grafico 3 aponta em relagdo a renda familiar com prerrogativa de
63% dos voluntarios recebem de | a 3 salarios minimos, 31% 4 a 10 salarios minimos, e
em ultimo plano com 6% até | salario minimo, o que compete em evidenciar os trabalhos
feitos de forma voluntaria por terem um percentual maior e estd em voga com 94%
voluntario e 6% emprestado.

Grafico 3.Tipo de vinculo com a instituicdo
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Fonte: Elaborado pelo autor

Ao serem questionados sobre o fator motivacao do trabalho que executam, ha um
destaque no grafico 4 com 69% para ajudar, 25% aprendizagem/ experiéncia, obtendo
baixo percentual de 6% para o exercicio da cidadania e 0% em fazer novas amizades. O que
destaca no texto vem se fundamentar como método de ajuda, influenciada pela religiao,
em ocorréncia sao cristios preocupados em fazer a diferenca na sociedade dentro de
uma ONG e no critério de aprendizagem/experiéncia é para se ter aperfeicoamento de
seu curriculo profissional ao pouco percentual de exercerem a cidadania observou-se
que sdo conscientes, mas o trabalho em si pode ser tratado neste sentido, pois é exercido
dentro de uma organizagao que contribui para o bem dos que participam ativamente do
processo de mudanga social que sao excluidas de direitos sociais.

Grafico 4. Como voceé se identifica na ONG
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Fonte: Elaborado pelo autor
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Com relagao a fungdo que exercem na Organizagdio Nao Governamental (ONG)
houve uma distingao de atividades e em contrapartida as suas profissdes, a maioria nao
desempenha a ocupagao que descreveu, mas observou-se somente o psicélogo assumin-
do a fungdo que é de sua profissao. Dessa forma, obteve-se o resultado no grafico 5 com
maior percentual de 19% como secretaria, o segundo lugar com 13% para recepcionista,
em terceiro lugar a 7% coreografo e auxiliar administrativo, e com menor proporgao de
6% para recepcionista, coordenadora, psicdlogo, digitador, monitor de artes, merendei-
ra, instrutora de artesanato, zeladora, instrutor de danca e instrutora de croché, deste
modo o voluntario pode descobrir novas habilidades ao sobrepor seus conhecimentos.

Grafico 5. Qual sua funcdao na ONG

Fonte: Elaborado pelo autor

Quanto ao exercicio do voluntariado foi perguntado se recebem alguma remuneragao
ao exercer a atividade, as respostas demonstraram com vantagem para |4 que disseram
nao e apenas 2 sim. Diante do exposto ao verificar quantas horas semanais se dedicavam
ao servigo voluntario, sobrepos-se 50% aos que disseram 4 a 6 horas semanais e equipara-
se com 25% aos 2 a 4 horas semanais e 6 a 8 horas semanais. No grafico 6 ao referenciar
o tempo de colaboragao na ONG, ha maior concentragao em 37% dos que indicam
realizar as atividades entre 3 — 4 anos, aos 3 1% realizam tais acdes entre |- 2 anos, 19%
para outros e com menor contemplagiao 3% entre 5-6anos.

Grafico 6. Quanto tempo colabora com a ONG
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Fonte: Elaborado pelo autor
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No grafico 7 referente ao item competéncias e habilidades foi verificado em maior
percentual de 50% aos que concordam em partes, visto que precisam estar capacitados
para realizarem as atividades, em segundo lugar com 31% concordaram plenamente, aos
13% discordaram em partes, 6% demonstram que ndo se aplica ser capacitado, por con-
seguinte expressaram-se 0% em discordar plenamente.

Grifico 7. Concorda que precisa se capacitado (a) para realizar as atividades
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Fonte: Elaborado pelo autor

Quanto ao trabalho que executam a realizagdo e o reconhecimento sio fatores
formidaveis que contribuira para o desempenho das atividades com eficdcia, diante disto
responderam em proporgao maior 56% sentem-se realizados com a acdo executada e
44% muito realizado. Como demonstra o grafico 8 para o sentimento de reconhecimento
quanto ao exercicio de voluntariado foram questionados e responderam de forma

predominante 63% sentem-se reconhecidos pela tarefa que exercem, sendo 31% para
muito reconhecido, 6% nao se aplica e 0% pouco reconhecido.

Grafico 8.Vocé se sente reconhecido pelo trabalho que executa
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Fonte: Elaborado pelo autor
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CONSIDERACOES FINAIS

O propésito desta pesquisa foi mostrar que o trabalho esta presente na vida humana
para dignificar o homem. Por meio da realizagao de uma andlise diante dos aspectos
relevantes decorrentes do processo de industrializagao, teve como consequéncia diversas
transformagoes na contemporaneidade em relagao ao mercado de trabalho, tornando-se
reorganizado para a classe de desempregados.Assim, na sua grande maioria inserindo-se
no trabalho informal ou em instituicdes sem fins lucrativos.

Com destaque neste arcabougo, alguns buscam no trabalho voluntario sua prépria
sobrevivéncia psicolégica, emocional ou estimulo para a vida espiritual. O estudo
demonstra que a maioria € voluntarios com renda minima e apenas dois voluntarios sao
remunerados. Observou-se também que a maior parte dos atuantes do voluntariado é
do género feminino, por ter em aspecto da historia as primeiras damas de caridade. A
maioria é idosas, aposentadas que contribuem para a pratica do exercicio da cidadania
pelo mesmo fator de serem solidarias ao se tornarem agentes multiplicadores.

Da amostra pesquisada de dezesseis voluntarios, trés tem trabalho formal fora da
ONG.Acredita-se que ¢ possivel a aquisicao de novas competéncias e habilidades ante o
exercicio da filantropia, ficando expresso na pesquisa realizada que durante o exercicio
das distintas tarefas profissionais pode-se absorver grande desenvolvimento profissional.

Em contrapartida ao trabalho formal evidenciado na pesquisa de campo encontram-se
desempregados e destes dois sao remunerados conforme previsto na Lei do Voluntariado
9.608/98, onde esta descrito no art. 3° que o prestador do servi¢o voluntario pode ser
ressarcido pelas despesas que comprovadamente realizar no desempenho das atividades
voluntdrias. Em alguns casos sera remunerado para provimento das suas vicissitudes, percebe-
se ainda a estagnagao no ensino de menor proporgao de ensino superior, ou seja, pouca
qualificagdo no que se trata quanto ao mercado de trabalho, por permanecer competitivo e
este requerer profissionais com pleno conhecimento para se efetivar progresso a organizagao.

Portanto a pessoa voluntaria tem a autonomia de se trabalhar nos horarios articulados
sendo assim flexiveis, sio motivados quanto ao trabalho que executam, sentem-se
reconhecidos e realizados pessoalmente, mas para que se estabelegam mais informagoes
no trato do voluntariado é necessario que se possam ter mais acervos as bibliotecas para
que as pesquisas sejam bem mais vantajosas.
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RESUMO

Este estudo discute trés enfoques epistemoldgicos que mais influenciam na construgao
do conhecimento e mostra como eles se apresentam na formagao da identidade do
professor que faz pesquisa, a partir do positivismo, a fenomenologia e o materialismo
dialético. Entretanto, quando realizamos esse estudo identificamos trés enfoques
epistemologicos evidenciando uma relagio com o ensino de ciéncias e de como elas
possibilitam a produgao do conhecimento por parte daquele que realiza a investigagao.
Assim, o estudo revela que a maneira de fundamentar o itinerario investigativo percorrido
pelo investigador para a produgao do conhecimento é fazer a analise epistemoldgica da
relagao sujeito e objeto, mostrando que o processo de consolidagao da identidade do
pesquisador, quer seja o foco centrado no ambito do Ensino de Ciéncias, quer seja em
outras vertentes, € imprescindivel que se assuma o ato investigativo como uma agao
pedagodgica, continua e constante, passivel de flexibilizagao e longe de uma linearidade
que vise ao engessamento do percurso em construgao.

Palavras-chave: Positivismo; Fenomenologia; Materialismo/dialético; Professor.

RESUMEN

Este trabajo discute los trés enfioques epistemologicos que influencian mas em la
construccion del conocimiento y como ellos estan presentes em la formacion de la
identidade del professor que hace investigacion, que son : el positivismo , la fenomenologia
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y el materialismo dialético. Em el mismo se ve la relacién de ellos com la ensehanza
de la ciéncias y como posibilitan la construccion de conocimientos.Por eso para hacer
investigaciones educativas se necesita de um analisis epistemolégico em la relacion sujeto
—objeto y que ella sea assumida como uma accién pedagogica.

Palabras llave: Positivismo; Fenomenologia; Materialismo dialéctico; Professor.

INTRODUCAO

Nossos olhares sobre as coisas, as pessoas e os fenédmenos sao sempre imbuidos de
uma carga significativa de intengdes. Por isso, a maneira como costumamos vivenciar as
situagoes cotidianas, por mais que nao queiramos, leva-nos a experienciar possibilidades
de desconstrugao e reconstrugao de conhecimentos que ajudam a nos sentir mais
humanos. O maior desafio neste processo estd em desvendar, a partir de uma relagao
dialégica entre nds, o outro e o proprio mundo, quem efetivamente somos, quem é o
outro, e como nods e o outro estamos dando sentido ao processo de desconstrugao e
reconstrugao do que consideramos como o mundo.

Se ressignificarmos a perspectiva apresentada aos iniUmeros itinerarios percorridos
pelo investigador, descobriremos que ha sempre uma intengdo pretendida, quando
aquele apresenta os processos e/ou produtos decorrentes dos percursos feitos. Por
sua vez, o que ele busca, e que a ele se apresenta, nao deixa de refletir uma maneira
de observar o mundo, de experiencial as situagdes, a partir de relagdes arbitrarias ou
dialégicas estabelecidas com o outro, que esta como o sujeito que interage, direta ou
indiretamente, com ele, ou seja, com o investigador. Sendo assim, ndao podemos ignorar
a relagao imbricativa existente entre as correntes de pensamento, consolidadas durante
o itinerario percorrido pelo investigador, que originam um determinado conhecimento a
ser refutado ou reproduzido por alguém.

Na busca por discutir tais questdes, na tentativa de consolidar o itinerario que nos
propusemos a fazer, organizamos este estudo centrado nas trés correntes de pensamento
que mais influenciaram a construgdo do conhecimento: a corrente positivista, a corrente
fenomenolodgica e a corrente materialista-dialética. Cada uma dessas correntes de
pensamento traz subjacente a sua epistemologia perspectivas tedrico-metodologicas
que as caracterizam, permitindo focar a questio do professor-pesquisador, a partir de
questdes centradas em investigagoes no Ensino de Ciéncias. Dado que essas correntes
possibilitam problematizar alternativas metodolégicas capazes (re) dimensionar esse
ensino, a partir da compreensio do conhecimento cientifico ndo mais como verdade
Unica e inquestionavel, mas como um saber a mais que pode permitir ao pesquisador
ressignificar caminhos investigativos.

Isso posto, partimos do principio de que somos sujeitos de multiplos processos,
que s3o experiéncias nas relagdes que construimos como os demais sujeitos, e
retroalimentados principalmente por meio de matizes culturais que sofrem influéncias
continuamente das distintas manifestagdes, que nos bombardeiam diariamente, das
mais impressionantes e diversas formas. Nesta condi¢ao de sujeito que experiéncia um
processo, nada mais importante do que procurar desvelar o que se esconde a partir de
um propésito existencial. Para tanto, sio necessarios questionamentos do tipo: Como

96



estou me vendo? Como vejo os outros! Como vejo o mundo a minha volta? A partir
dessas questoes procuramos revelar a identidade do professor-pesquisador.

I. Questoes ontoldgicas que norteiam a concepgao de professor-pesquisador

Como estou me vendo? Esta € uma pergunta que, continua e constantemente,
costumamos nos fazer, principalmente se adotarmos o verdadeiro principio da
percepgao, tio necessario e evidente naqueles que procuram descobri-lo, em tentativas
de apreensio daquilo que se apresenta como possivel esséncia de um fenémeno que se
mostra. E como descreve Merleau-Ponty (2006, P.84),[...] uma espécie de sentir que mais
se assemelha a uma comunicagao vital com o mundo que o torna como lugar familiar de
nossa vida. E a ele que o objeto percebido e o sujeito que percebe devem sua espessura.
Ele é o tecido intencional que o esfor¢o de conhecimento procurara decompor.

Na condigao de professor pesquisador, que consegue perceber a imbricagao entre o
fazer pedagodgico e o fazer cientifico,adentrar nesta busca de possibilidade de compreensao
do que se apresenta para nos, a partir da nossa imagem invertida naquilo que enxergamos
no outro nao é tarefa facil, pois exige determinagao e, principalmente, humildade para
percebermos as nossas limitagdes no proprio processo de autoconhecimento. Isso nos
leva a necessidade de refletir sobre outras duas questoes: Como vejo os outros? Como
vejo o mundo a minha volta?

Para efeito de respostas as perguntas, acreditamos ser necessaria a construgao do
que chamamos de engenharia tedrico-metodoldgica, como subsidio imprescindivel a
ser adotado por aquele que procura legitimar sua identidade de pesquisador, tomando
como ponto de partida a condigao existencial. Diante do exposto redimensionarmos
a discussao para um plano mais abrangente, com novas perguntas, centradas em
pressupostos filosoficos, como: Que corrente de pensamento adotarei para sustentar os
pressupostos ontolégicos? Positivismo? Fenomenologia? Ou Marxismo Dialético?

As correntes de pensamento contemporaneo procuram ‘“ganhar expressao” em
grupos de pesquisa, academias, legitimando-se como pressupostos ideoldgicos, focados
em uma determinada natureza de discurso.Além disso, mesmo que o pesquisador nao as
consiga perceber, elas exercem uma influéncia significativa nos inUmeros percursos que
ele costuma fazer, na tentativa de “enxergar” o mundo a sua volta. Sendo assim, mesmo
em uma condigdo ingénua, o pesquisador; a partir da forma como constata, e como diz o
que constata, procura representar o que constatou, a partir de uma natureza ideologica,
que nao deixa de ser também apenas mais uma das formas de interpretagio da realidade.
Logo, nao existe a“receita” para se fazer o percurso, na tentativa de desvendar elementos
capazes de se compreender a realidade.

Nesse caso, a respeito do Ensino de Ciéncias, para nao consolidarmos o nosso ponto
de vista, a partir da criagao de uma condigao estereotipada, tomamos a iniciativa de buscar
sentido as nossas inquietagdes nas diferentes formas como os tedricos desenvolvem
pesquisas centradas naquela area de conhecimento. Procuramos, inclusive, ressignificar
a respectiva discussao a partir do tipo de tratamento dado ao Ensino de Ciéncias, com
vistas aos métodos centrados nas correntes de pensamento contemporaneo.A partir do
exposto, procuramos discutir as trés correntes de pensamento, priorizando aquelas que,
efetivamente, temos percebido que influenciam direta e indiretamente no processo de
identidade do professor-pesquisador.
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I. CORRENTES DE PENSAMENTO E SUA INFLUENCIA
NA IDENTIDADE DO PROFESSOR- PESQUISADOR

1.1 A Perspectiva positivista

O processo de legitimagao do positivismo, na condigiao de corrente de pensamento,
que também funciona como elemento norteador do pensar e do fazer de inUmeros
investigadores que o adotam, de maneira consciente ou ndo, tem como precursores
Augusto Comte (1789-1857), Herbert Spencer (1820-1903), Emile Durkheim (1858
— 1917). Essa corrente de pensamento prima-se pelo abandono da subjetividade, dos
vestigios da religiosidade e da emogdo. Os elementos organizadores da vida social sao
a razao e a filosofia como grau maior da evolugao humana, que se sustenta a partir do
conhecimento concreto, objetivo e sintético. Incide no principio de que,

[...] o pesquisador, obtendo um conjunto de leis a respeito do fato observado,
é possivel e até necessario usar essas leis para observar outros fendmenos.
Assim, o pesquisador volta ao estagio inicial da observagao,agora enriquecida
com a elaboragio de leis que contribuirdo para pensar seu objeto de
pesquisa ainda mais cientificamente. [...] Quando o cientista consegue, com
suas pesquisas, antecipar os movimentos dos fendmenos fisicos e sociais
(saber para prever), é possivel domina-los, determinar as leis que os regem
e, com isso, usufruir melhor o mundo em que vivemos (prever para poder).
Nesse contexto, é pela ciéncia que a humanidade pode desenvolver-se, é
conhecendo a ordem dos fenémenos fisicos e sociais que progredimos:
ordem e progresso é o lema dos positivistas. (MEKSENAS, 2002, p. 78-79).

Além do exposto, como uma das formas para caracterizar esta corrente de
pensamento, Comte distinguiu dois niveis de observagiao, no processo investigativo:
a observagdo empirica e a observagao positiva. A primeira incide na observagao tida
como “vulgar”, em que o investigador observa o fato, assim o faz nele préprio, sem a
preocupagao no estabelecimento de vinculos entre os demais fatos observados. Existe
apenas uma preocupagiao em relata-los, dissociados dos demais, como se fossem uma
colegao de acontecimentos. A segunda forma de observagao, por sua vez, s6 é possivel
através da adogdo de um meétodo, a partir de agdes como selecionar o observado
ou desmembrar ou fragmentar os fatos observados, ou relacionar, comparar, medir e
estabelecer similaridades entre as partes estudadas; perceber as repeticdes daquilo
que ocorre em cada fato observado; estabelecer leis que possibilitem a previsio de
movimento, regularidade e comportamentos futuros do fato estudado. Outra forma de
caracterizagao do positivismo centra-se no mito da neutralidade cientifica, como o Unico
principio norteador de se fazer ciéncia que, por fim, organiza a vida social, econémica e
politica a partir da racionalidade, visando ao bem comum da humanidade.

Além disso, por meio dos positivistas,as demais ciéncias foram matematizadas. Dentre elas,
por exemplo, a Biologia, a Quimica, a Fisica, a Sociologia, a Economia e a Pedagogia também
produzem ciéncia a partir da enumeragao, catalogagao, relagdes quantitativas numéricas e
fatos, através das semelhangas, uniformidades e estatisticas. Consideram principalmente o
principio de que o que pode ser testado e experimentado pode ser compreendido.

Caso procuremos ressignificar a corrente de pensamento em questdo a partir
das investigagoes centradas no Ensino de Ciéncias, mais especificamente em praticas
curriculares, poderemos encontrar algumas evidéncias em obras de repercussao nacional,
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como é o caso de Metodologia do Ensino de Ciéncias, de Georg Joachim Hennig,
publicada através da editora Mercado Aberto, de Porto Alegre, no ano de 1998. E uma
obra constituida de oito capitulos, dispostos em 414 paginas.

Para efeito de sustentagdo de sua base tedrica, dentre outros tedricos, Hennig
cita e dialoga com: Marinho (s.d.) (conceito de didatica); Rogers (1971) (conceito de
observabilidade); Jones & Gerard e Mosquera (1982) (conceito de valores); Cervo & Bervian
e Lemus (1972) (conceito de método); Michaelis (1974) (conceito de método cientifico).
A respeito da natureza de método cientifico que Hennig cria, definindo-o como método
do exemplo, parte de defini¢oes e diferengas sobre método e metodologia: “ordem que
segue na investigagdo de uma verdade, no estudo de uma Ciéncia ou para alcangar um fim
desejado”, e metodologia: “arranjo de escaldes de agao, através de uma organizagao logica,
clara e coerente, de procedimentos” (HENNIG, 1998). Define também exemplo como sendo
“tudo quanto pode ser imitado” (p.200). Portanto, a definicao de método do exemplo seria:
“um procedimento pedagdgico a ser utilizado para desenvolver formas adequadas de pensar
(pensamento cientifico) e de agir (atitudes cientificas) a semelhanga do que faz um cientista.”
(p-201). Hennig (1998, p. 300) menciona dois aspectos importantes do método do exemplo:

[° — O método do exemplo pretende,através de diferentes “modelos” de descobertas
cientificas, convenientemente ajustados didatico-pedagogicamente, sem alterar-lhes o
contetdo original, possibilitar que o aluno “visualize” as diferentes formas de pensar
(pensamento cientifico, pensamento légico, pensamento reflexivo) e do agir (atitudes
cientificas) cientificamente.

2° — O método do exemplo pretende que o aluno, apés o “visualizar” das diferentes
formas do pensar e do agir cientificamente, possa aplicar as formas do pensar e do
agir na tentativa de solugdes de novos problemas. E claro que, ao se envolver com um
novo problema, o aluno tera que, necessariamente, fazer adaptagdes das ideias e agoes
originais para a nova situagio experimental. E no fazer as adaptagées das ideias e agdes
que o aluno tem sua grande e talvez Unica chance de ser criativo.

Outro aspecto que fazemos questiao de mencionar, para efeito de sustentagao do
nosso proposito nesta discussao, € a fundamentagio tedrica que Hennig (1998) apresenta
sobre a técnica da redescoberta, em duas modalidades: quando o trabalho experimental
é feito pelo professor e o aluno intervém ou; quando cabe ao aluno a realizagao completa
do trabalho e o professor conduz este a observar e interpretar os resultados sozinhos.

Sugere, também, um roteiro para o aluno, que funciona como texto de redescoberta,
a ser apresentado pelo professor, que podera incluir os seguintes itens: a) questoes para
discussao inicial; b) atividades a serem executadas; c) questoes a serem respondidas
no final. Tendo em vista esse roteiro, apresenta um experimento sobre efervescéncia
do sonrisal e mostra um fluxograma de elaboragao de testagem e redescoberta. Esse
procedimento de testagem e melhora de redescobertas faz uso do método cientifico, e o
professor deve executa-lo antes do aluno. Em seguida, temos a corrente fenomenoldgica
que apresenta uma perspectiva epistemologica diferente na relagao sujeito/objeto.

1.2 A Fenomenologia
Como ciéncia a fenomenologia trata da descrigdo e classificagao dos fenémenos. As

bases epistemologicas foram construidas por Husserl (1859 — 1938) que teve grande
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influéncia na filosofia contemporanea fundamentado em Platio e Descartes (TRIVINOS,
1987, p. 41-42).

A fenomenologia pode ser apresentada a pratica cientifica como uma metodologia
da compreensao, como filosofia critica das ciéncias ou como uma estética da existéncia.
“A fenomenologia como ciéncia das esséncias, analise eidética, diferencia-se da filosofia
fenomenoldgica enquanto sistema de filosofia transcendental. A fenomenologia como
técnica de analise eidética nao sucumbi sob os golpes da critica a fenomenologia
transcendental” (BRUYNE, 1991, p. 74).

Segundo a fenomenologia, a filosofia como “ciéncia rigorosa” deveria ter como
atributo designar as categorias puras do pensamento cientifico, mediante a “redugao
fenomenoldgica” ou a apresentagao do fendmeno puro, livre dos elementos pessoais e
culturais, atingindo assim a sua esséncia (CORDEIRO, 1999, p. 49).

A fenomenologia apresenta como conceito fundamental a nogao de intencionalidade.
Nesse caso, essa intencionalidade é da consciéncia que sempre esta direcionada a um
objeto.Assim, permite confirmar o principio que nao existe objeto sem sujeito. O termo
intencionalidade, fundamental no sistema filosofico de Husserl é a caracteristica que
se manifesta a consciéncia de estar direcionada para um objeto. Sendo assim, nao é
possivel nenhum tipo de conhecimento se a percepgao nio se sente atraido por algo,
concretamente por um objeto (Trivinos, 1987, p. 45). A intencionalidade torna-se
“puramente descritivo, uma particularidade de algumas vivéncias” segundo Husserl.
Desta maneira, a intencionalidade caracteristica da vivéncia determinava que a vivéncia
era consciéncia de algo (TRIVINOS, 1987, p. 45).

A Fenomenologia compreende o estudo das esséncias, e todos os problemas, segundo
ela, tornam a definir esséncias: a esséncia da percepgao, a esséncia da consciéncia, por
exemplo. Mas também a fenomenologia resgata a filosofia que substitui as esséncias
na existéncia e ndo pensa que se possa compreender o homem e o mundo de outra
forma senao a partir de seus fatos. Suspende as afirmagoes para poder compreendé-las.
Compreende o homem através do mundo em que ele vive (TRIVINOS, 1987, p. 43).

A fenomenologia descreve os fatos, ndao tem por objetivo explica-los e nem tio
pouco, analisa-los. Seu principal objeto esta no mundo vivido, ou seja, os sujeitos de forma
isolada. Desta forma, a fenomenologia considera a imersao no cotidiano e a familiaridade
com as coisas tangiveis.

Portanto, é a corrente de pensamento que n3ao esta interessada em colocar a
historicidade dos fenémenos e nem tao pouco, introduz transformagées a realidade, ou
seja, mantém-se conservadora; apenas estuda a realidade com o desejo de descrevé-la,
ou apresenta-la tal como ela se apresenta, sem mudangas. Para isso, exalta a interpretagao
do mundo que surge intencionalmente a nossa consciéncia, sem considerar conflitos
de classes e nem mudangas estruturais (TRIVINOS, 1987, p. 47-48). “A riqueza da
fenomenologia, ou seja, seu lado positivo é seu esforgo por apreender o préprio homem
subjacente aos esquemas objetivistas com os quais a ciéncia antropolodgica nao pode
deixar de recobri-lo o que evidencia a base necessaria a discussio fenomenologica”
(BRUYNE, 1991, p. 80).

No decorrer da pesquisa de cunho fenomenolégico o ator da pesquisa evidencia-se
com suas percepgoes dos fendmenos. Nesse caso, seu objeto principal esta no mundo
vivido, pois as vivéncias serao seus primeiros dados absolutos.A partir de entio, o ensino
de ciéncias caracteriza-se pela abordagem construtivista, cujo pressuposto fundamental
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consiste em apropriar-se dos conhecimentos prévios dos alunos e com isso, estabelecer
bases para a construgao de um novo conhecimento. (CACHAPUZ et al, 2005, p.83).

No caso da pesquisa educacional, especialmente dos estudos de sala de aula, permite
a discussdao dos pressupostos do cotidiano e da rotina escolar. Nesse caso, a reflexao
fenomenolodgica conduzira o pesquisador quando se tratar de colocar problemas,
hipoteses, de destacar conceitos com vistas a elaboragao tedrica, o que ela podera
garantir a fecundidade sempre renovada da pesquisa (BRUYNE, 1991, p. 79).

A fenomenologia tem por mérito a possibilidade de questionar os pressupostos
estabelecidos pelo positivismo, elevando a importancia do sujeito no processo de
construgao do conhecimento. Segundo Husserl “as vivéncias serao seus primeiros dados
absolutos, pois o conhecimento intuitivo da vivéncia é permanente” (TRIVINOS, 1987, p.
44).Tais pressupostos distanciam-se da logica marxista dialética.

1.3 A Marxista dialética/historico-critica

Outra corrente de pensamento contemporaneo que detectamos como perspectiva
legitimadora de pesquisas no Ensino de Ciéncias é a marxista dialética/historico-critica.
Oriunda das ideias de Karl Marx, que critica a ideia de ciéncia pura, acima das relagdes
sociais, centra-se no principio de que ciéncia e tecnologia sao produtos da historia.
Dessa forma, a ciéncia é produto da histéria, das relagdes dos individuos entre si e
com a natureza. O pesquisador conhece, conceitua e pesquisa 0 mundo e o individuo, a
partir de como ele age socialmente com e contra os seus semelhantes. Logo, homens e
mulheres, no tempo e na natureza, constroem relagoes sociais de produgao.

De acordo com Marx, os capitalistas e burgueses afirmam-se ao negarem as classes
trabalhadoras uma parcela significativa do valor que elas produziram, e a que teriam
direito. Sendo assim, a negatividade de classes carrega em si e por si uma dimensao
positiva, visto que concebe os fenédmenos em analise como sendo histéricos, dotados
de materialidade e movidos pela contradigdo: afirmacao, negagao e nova afirmagao, ou
seja, tese — antitese — sintese. Neste processo, o conhecimento dinamiza-se e se legitima
na luta de classes, em que ciéncia e pesquisa sao interpretadas como fenémenos, na
manutengao da sociedade capitalista. Ademais, ha a valorizagdo da praxis individual a
partir da praxis de classe, ou seja, a agao pessoal é fundamental para a legitimagao da
acao de classe.

Referente a legitimagao do marxismo dialético em pesquisas no Ensino de Ciéncias,
ilustraremos com a experiéncia de César Satiro Santos, por meio da obra Ensino de
Ciéncias: abordagem historico-critica, Campinas, publicada através da editora Armazém
do Ipé, no ano de 2005. Com este estudo, Santos (2005) trata sobre a Pedagogia
Histérico-Critica (PHC), procurando explica-la, a partir dos objetivos do marxismo
dialético. O referido autor, apoiado em Saviani, declara que a PHC é incompativel com
o capitalismo vigente e destaca os passos estruturantes da mencionada pedagogia,
que sao: partir da pratica social, problematizar e instrumentalizar, apropriando-se dos
instrumentos tedricos e praticos necessarios ao equacionamento do problema, a fim de
que possa ocorrer a catarse, que levara a incorporagao dos instrumentos culturais, agora
transformados em elementos ativos de transformagao, viabilizando um retorno a pratica
social com uma visao mais ampla.
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Portanto, conforme Santos (2005),a PHC resgata a identidade e valoriza os professores
no processo educativo, sendo esses os motivos que o levaram a elaboragao da obra. Faz-se
necessario,todavia,conhecer mais a PHC,para verificar sua viabilidade no processo educacional
brasileiro. Santos (2005) também esclarece e historicisa o marxismo dialético, a partir do
didlogo entre Marx e os fil6sofos alemaes Hegel e Feuerbach. Hegel é particularmente citado
por Santos, quando comenta que a libertagao estd na mente do sujeito, e nao é imposta pela
luta real, a luta ndo liberta. Marx também é citado, quando declara ser o homem um sujeito
historico, autor do mundo e responsavel pela construgao de si mesmo, alterando a linha
de pensamento de Hegel. Ainda usando Marx, o autor enfatiza que o homem ndo pode se
libertar apenas pela consciéncia, mas pela praxis revolucionaria, a fusdo entre pensamento
e agdo, teoria e pratica, filosofia e revolugao. Por tanto a dialética é mostrada no contexto
educacional como um gerador capaz de alterar; por meio do conflito, a realidade existente.

Sobre as tendéncias que dominam o Ensino de Ciéncias, que sdo a partir da historia
da ciéncia, do cotidiano e da atividade experimental, Santos afirma que a PHC engloba e
supera todas. Sobre os passos para emancipagao, fica evidente a importancia de apenas
trés, dos cinco passos estruturantes da PHC, que sdo: instrumentalizagao, o momento
catartico e o retorno a pratica social.

Ao comentar sobre as disciplinas, coloca-as como elementos dificultadores para a
implantagdo da PHC, de maneira que acaba evidenciando que ensinar num contexto
dialético é construir com o aluno o quadro de relagbes e mediagdes, que levara ao
estabelecimento do real,e também mostra a possibilidade de alterar o existente. Ressalta
que o professor adepto da PHC nio foge da contradigao; procura enfrenta-la com os
conhecimentos cientificos.

Por outro lado,comenta que para que isso ocorra, é necessaria uma sélida formagao do
educador, e s6 assim havera possibilidade de abordagem da PHC no processo educacional.
Exemplifica como cada matéria pode trabalhar no contexto histérico-critico, interligando
conhecimento cldssico com a pratica social, sendo a sintese a resultante dessa reflexao.A
obra ainda destaca que a relagio entre a teoria e a pratica deve proporcionar mudanga no
individuo, para que este seja capaz de estabelecer novas conexdes e agir com autonomia.
Santos (2005) também dialoga com Sarup (1986),Vasquez (1986), Konder (1984), Chaui
(2001), Lafebvre (1985), afirmando que estes tedricos caracterizam e justificam a adogao
da PHC na Educacio e no Ensino de Ciéncias.

Conforme Sarup (1986 apud SANTOS, 2005, p.28) apresenta a definicao de dialética
em Hegel “A dialética € a Unica maneira pela qual podemos alcangar a realidade e a verdade
como movimento interno da contradigao”. Em outras palavras, o movimento ciclico da
realidade e o conhecimento geram contradigbes, que oportunizam novas analises.

CONSIDERACOES FINAIS

Apos abordar a respeito das trés correntes de pensamento contemporaneos que
influenciam os pesquisadores em seu cotidiano, consideramos imprescindivel a percepgao, por
parte daquele que pratica o ato de pesquisar, qual ideologia esta subjacente ao processo de
consolidagao do itinerario do pesquisador; fato que caracteriza aquele que investiga as questoes
relacionadas ao Ensino de Ciéncias. Dessa forma, apesar de termos convicgao de que o processo
de consolidagao da identidade do pesquisador nao acontece em um passe de magica, quer seja o
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foco centrado no ambito do Ensino de Ciéncias, quer seja em outras vertentes, &€ imprescindivel
que se assuma o ato investigativo como uma agao pedagogica, continua e constante, passivel de
flexibilizagao, e longe de uma linearidade que vise ao engessamento do percurso em construgao.

O ato de pesquisar precisa que sejam legitimadas cada vez mais perspectivas
investigativas para o redimensionamento do Ensino de Ciéncias, com o intuito de
demonstrar que as diversas maneiras de ressignificar os respectivos conhecimentos
vinculados aquela vertente de ensino nao estao centradas apenas nos aspectos cognitivos.
Ha outros aspectos como a contextualizagdo, a percepgdo e os demais elementos
sinestésicos que precisam ser levados em consideragao.

Além de tudo, torna-se imperativo que seja quebrado o mito de que ensinar Ciéncias
implica apenas na transmissao de conteldos cientificos, por meio de agdes pontuais.
Pelo contrario, € um ato que precisa ser experienciado como oportunidade para
reflexdes e questionamentos da propria condigao humana, e da importancia da relagao
de interdependéncia entre os demais seres vivos, na preservagiao dos diversos sistemas
que sustentam a vida no planeta.

Por fim, precisamos assumir uma nova postura frente aos novos desafios que este
mundo em constante mutagdo nos apresenta, mesmo reconhecendo que nio é tarefa
facil dar sentido para a nossa histéria, comprometendo-nos com a histéria de mundo que
somos participativos, integrantes e, também, na construgao do novo construir.

REFERENCIAS

BRUYNE, Paul de, et all. Dinamica da pesquisa em ci€ncias sociais: os pélos da
pratica metodologica. 5 ed. Rio de Janeiro - R]: Livraria Francisco Alves Editora S.A., [991.

CACHAPUZ, Antonio (et all.). A necessaria renovacao do ensino de ciéncias. Sao
Paulo: Cortez, 2005.

CORDEIRO, Darcy. Ciéncia, pesquisa e trabalho cientifico: uma abordagem
metodoldgica. 2 ed. Goiania: EA.UCG, 1999.

HENNIG, Georg Joachin. Metodologia do Ensino de Ciéncias. Porto Alegre: Mercado
Aberto, 1998.

MEKSENAS, Paulo. Pesquisa Social e Ag¢do Pedagédgica: conceitos, métodos e
praticas. Sdo Paulo: Loyola, 2002.

MERLEAU-PONTY, Maurice. Fenomenologia da Percepgao. 3ed. Sao Paulo: Martins
Fontes, 2006.

SANTOS, César Sitiro. Ensino de Ciéncias: abordagem historico-critica. Sao Paulo.
Campinas: Armazém do Ipg, 2005.

TRIVINOS, Augusto Nibaldo Silva. Introdugdo a pesquisa em ciéncias sociais: a
pesquisa qualitativa em educagao. Sao Paulo:Atlas, 1987.

103



Zthcbs e Lpisteme

Revista de Ciéncias Humanas e Sociais da FSDB —ANO IX, VOLUME XVIII - JULHO — DEZEMBRO 2013

RELATO DE EXPERIENCIA




Zthpss Zpisteme

Revista de Ciéncias Humanas e Sociais da FSDB — ANO IX, VOLUME XVIII - JULHO — DEZEMBRO 2013

. - ¥

FANFARRAS: UMA GESTAO PARTICIPATIVA
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RESUMO

Nesta pesquisa investigou-se o trabalho desenvolvido pelos Regentes de Bandas e
Fanfarras escolares da cidade de Manaus-AM. Analisando sua metodologia de trabalho,
ensino aprendizagem, sua formagao e relagao com o Gestor Escolar e quais as justificativas,
fungbes sociais, organizagao e contribuigbes que essas agremiagoes trazem para os
jovens e adolescentes da escola e comunidade. Assim como os beneficios da inclusao da
musica no curriculo escolar pela Lei n° | 1/769/08, que dispe sobre a obrigatoriedade do
ensino de musica nas escolas de educagao basica, sendo que os sistemas de ensino tém
trés anos letivos para se adaptarem as exigéncias estabelecidas e compreender como
a Lei esta sendo interpretada pelos agentes envolvidos: gestores, professores, alunos e
comunidades dentre outros e refletir sobre quais os seus beneficios para a educagao
brasileira.

Palavras-chave: Gestio; MUsica; Fanfarras e Educacio.

ABSTRACT:

This research investigated the work of the Regents of the Bands Fanfares and students
from the city of Manaus-AM. Analyzing its working methods, teaching and learning, their
training and relationship with the School Manager and what the justifications, social
functions, organization, and contributions of these associations bring to the youth and
adolescents in school and community. Besides the benefits of including music in the
school curriculum by Act ne 11/769/08, which provides for the mandatory teaching of
music in the schools of basic education, and school systems have three academic years

' Bacharel em musica/trombone pela Faculdade Mozarteum (SP) 1996, Pés-graduando em Gestio Escolar pela Faculdade
Salesiana Dom Bosco (AM).
2 Mestre em Educagio. Professora do Curso de pds-graduagio em Gestio Escolar. Orientadora do artigo.
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to adapt to the demands established and understand how the law is being interpreted
by the actors involved: managers, teachers, students and communities among others and
reflect on what its benefits for Brazilian education.

Keywords: Management; Music; Fanfares and Education.

INTRODUCAO

Em meio a rica cultura amazonense, com seus bois-bumbas, cirandas e suas festas
tradicionais surgem as fanfarras®, como um trabalho geralmente realizado dentro das
escolas que atendem alunos e comunidade.

Com sua gestao e ensino peculiares, auxiliam a relagio comunidade-escola,
jd que representam as escolas em diversos eventos como desfiles civicos, datas
comemorativas, apresentagées em pragas, ruas, ginasios, estadios, participagdes em
concursos, dentre outros.

Estio entre as agremiagoes ligadas a criagdo e divulgagdao cultural de cunho
popular menos estudadas no Brasil. Geralmente abandonadas ou esquecidas e
sobrevivendo com o esfor¢o e determinagio de seus musicos e regentes?, e tém
sido um dos meios mais utilizados no ensino elementar da mdsica instrumental nas
areas de sopros e percussao.

I.FANFARRA

Uma fanfarra pode e deve ser considerada o inicio de tudo para a formagao de um
jovem musico, ela é o bergo para a educagao musical e social do individuo. De formagao
simples e de facil organizagiao, emite um grande efeito sonoro, de caracteristicas nao
encontradas em outros grupos.

Esses grupos utilizam duas classes de instrumentos musicais: os metais® e percussao®,
Lima (2007) caracteriza as fanfarras, como segue:

Sdo bandas estudantis, com formas peculiares de organizagio, que
desenvolveram aspectos estéticos e técnico-musicais proprios, no intuito
de expandir suas praticas para diversos espagos sociais de cidades e
interior: avenidas, ginasios, pragas, igrejas, centros de lazer, empresas
publicas e privadas, dentre outras. (2007, p. 20).

As fanfarras sio vistas pelos gestores das escolas como uma forma de integrar a
escola com a comunidade, tendo em vista que os integrantes sao oriundos da escola e
comunidade, a fanfarra é uma forma de trazer a comunidade para dentro da escola, além

® A palavra fanfarra tem recebido variagdes de usos conforme diferentes culturas e épocas. Os principais significados sdo:
fanfarre como toque utilizado com propésitos militares ou da caga; como indicagdo de floreios dos trompetes; como banda
de cavalaria; como grupo musical que utiliza instrumentos de metais lisos (sem pistdes) acompanhados de percussio.

* Regente ¢ o termo usado para qualificar aquele que rege uma orquestra ou coro.

° Metais é o nome dado a instrumentos musicais de sopro cujo método de ativacio é a vibragio dos labios, sdo eles: corneta,
cornetdo, souzafone, bombardino, trompetes, trompa, trombone e tuba.

¢ S3o instrumentos musicais cujo som é obtido através da percussio (impacto), raspagem ou agitagio, com ou sem o auxilio de baquetas.
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de realizar apresentagdes pela cidade e interior: desfiles civicos, campeonatos’, pragas,
ginasios, ruas, dentre outros, divulgando o nome da escola.

2. A MUSICA NA ESCOLA PESQUISADA: CONCEPCAO
DA GESTAO, PROFESSORES E ALUNOS

Utilizando o método dialético e para as abordagens de pesquisas foram utilizadas:
entrevistas, depoimentos, vivéncias, narragoes, técnicas bibliograficas, historias de vida,
pesquisa-agao e pesquisa-participante.

Em pesquisa de campo, atuando na condigdo de observador participante,
acompanhando ensaios, desfiles, apresentagdes, viagens, campeonatos, dentre outros,
efetuando registros por meio de fotografias, filmagens, diario de campo, entrevistas
gravadas e declaragoes por escrito.

Foram utilizados, como materiais empiricos prioritarios no estudo, os depoimentos,
os testemunhos e as entrevistas realizadas. Tragando comparagdes entre a fanfarra
pesquisada com outras agremiagoes, adentrando no mundo das competicoes com
entrevistas a regentes, coreografos, integrantes, voluntarios, comerciantes, dentre outros.

Com a entrevista realizada com os integrantes, percebeu-se que eles preferem estar
participando dos ensaios, mesmo nos finais de semana e muitas vezes exaustivos, durando
horas, ao invés de estar na rua.

O gestor participa diretamente de suas atividades: autorizando os ensaios nos finais
de semana, liberagao de uma sala propria para guardar os instrumentos, liberagao de
recursos financeiros para a aquisi¢ao de uniformes, instrumentos, dentre outros.

Os professores entrevistados se mostraram satisfeitos com as atividades realizadas pela
fanfarra, relataram que essas atividades fazem com que os alunos se tornem mais sociaveis
dentro da sala de aula, mas também ressaltaram que em alguns momentos as atividades
atrapalham as aulas pelo volume do som dos instrumentos durantes os ensaios.

Os moradores da comunidade relataram que tem um grande fascinio pela fanfarra da
escola, por que faz que com que a escola tenha atividades sociais nos finais de semana,
além de ocupar os jovens da comunidade com atividades educacionais e mostraram sua
admiragao quando veem os ensaios de marcha que sao realizados pelas ruas do bairro.

Ao acompanhar os ensaios, percebeu-se uma grande socializagao entre os integrantes,
pois os alunos mais avangados auxiliam os mais inexperientes, passam seus conhecimentos.
Sao comuns os alunos se reunirem em outros horarios até mesmo em outros locais para
ensaiar, para aprender o instrumento ou ler partitura.

CONSIDERACOES FINAIS

A experiéncia como educador musical, ensinando,aprendendo, intervindo, registrando,
julgando, analisando e conversando com alunos, oriundos destas corporagoes, nos
permitiu refletir sobre seus modos de atuagao.

7 Consiste na criagdo da varios concursos, em diferentes regides do Estado, nos quais as bandas e fanfarras inscritas partici-
pam de etapas eliminatérias até a fase final. Existem concursos realizados isoladamente, sem vinculos com os Campeonatos
Estaduais, promovidos por prefeituras, associagdes e empresas interessadas.
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A criagdo de uma fanfarra em uma escola publica, principalmente na cidade de Manaus,
justifica-se pela caréncia que um jovem de periferia tem em estudar musica, haja visto que na
fanfarra ele tem aula de pratica instrumental: corneta, cornetiao, bombardino, tuba, caixa, prato e
bumbo, dentre outros e aulas de teoria musical, tudo de forma gratuita e com direito a utilizar
uniformes, material didatico fornecidos pela institui¢ao, sem nenhum custo para o aluno.

Para a aquisi¢do do uniforme da fanfarra, ha uma articulagao entre o regente da
fanfarra e o gestor da escola, para a realizagao de festas beneficentes, apresentagoes em
empresas, bailes, bingos, dentre outros, para a arrecadagiao de fundos para compra de
uniformes ou de materiais para a confecgao, ja que muitas maes de alunos se prontificam
a confeccionar os mesmos.

Percebe-se que nas escolas pesquisadas, geralmente, possuem dois grupos, uma
fanfarra e uma banda marcial, onde os alunos iniciantes integram primeiramente a
fanfarra, sendo orientados pelos integrantes mais experientes, que fazem parte da banda
marcial. As musicas que sio tocadas pelas fanfarras sao geralmente de cunho popular, e
compostas por musicos da prépria regiao.

Ha também um grande aprendizado de disciplina, porque além de aprenderem musica,
eles também fazem ensaios de marcha, com coreografias e garfo.

A participagdo das fanfarras nos concursos promovidos pelo Governo do Estado e
Prefeitura Municipal € um caso a parte, ha uma grande rivalidade entre elas, elas ensaiam
durante meses a fio, passando cada detalhe, corrigindo notas, fraseados, afinagoes,
fazendo um fundo musical para a coreografia da linha de frente, que realiza coreografias
encantando o publico.

As bandas e fanfarras sio o celeiro de muitos musicos, os alunos iniciam nas
fanfarras e, ao se interessarem vao estudar em escolas especificas de mdsica, no caso
de Manaus, no Liceu de Artes e Oficios Claudio Santoro e quando pretendem obter a
profissionalizagdao ingressam na Escola Superior de Artes e Turismo UEA. Ha alguns casos
de alunos que iniciaram em fanfarra na cidade de Manaus e hoje integram a Orquestra
Amazonas Filarménica.
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SECULO XX BASEADO NA OBRA CINEMATOGRAFICA

HOWARDS END
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RESUMO

Este artigo pretende discorrer sobre os conflitos de classes sociais ocorridos na Inglaterra
pela adaptacao cinematografica de James Ivroydo romance Howards End de Edward M.
Forster. O escritor, conhecido por se um humanista, aborda a tematica das diferengas
de classes por meio de suas trés familias que representam os respectivos grupos sociais.
Os Wilcoxes e as irmas Schlegels (burgueses) e a familia Bast (proletario). As familias
tém suas vidas entrelagadas no enredo e a residéncia simbolicamente representa uma
alegoria do pais durante o periodo de transicio. E nesse periodo em que a economia
fica em ascensao, isso quer dizer que a classe rica torna-se evidente e estabilizada. Em
contra partida a classe proletaria luta para desenvolver-se em meio a desigualdades social
e dificuldades impostas pelas classes sociais. Tais conflitos exemplificam o materialismo
dialético vivido pela sociedade em voga.

Palavras-chave: Conflitos de Classe; Relagdes Interpessoais; Estratificagio Social;
Ascensiao Econémica; Proletariado.

ABSTRACT

This essay intends to discuss about social clashesoccurred in England by the
cinematographic adaptation of James Ivory over the novel Howards Endby Edward
Morgan Forster. The writer, known by his humanist affection, approaches the thematic
of differences clashes through his families representing the social layers in the novel.
The Wilcoxes and the Schlegels(bourgeois) and the Bast (proletarian).The families have
their lives connected in the History and the house represents symbolically an allegory

| Graduado em Letras Lingua inglesa pelo Centro Universitario do Norte Uninorte. Pés Graduado em Metodologia do Ensino
da Lingua Inglesa pelo Faculdade Bardo de Maua e Mestrando em Estudos Literarios Pela Universidade Federal do Amazonas.
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of the country during the age of transition.It is in this time that economy is ascending,
this means that, the richer class becomes in evidence and stabilized.On the other hand,
the proletarianstruggles to develop themselves among social inequalities and difficulties
imposed by social conventions. Such conflicts examples the dialectical materialism lived
by the society in that time.

Keywords: Classes Clashes; Personal Relationships; Social Stratification; Economic Rise;
Proletarian.

INTRODUCAO

Baseado no romance de Edward Morgan Forster, retorno a “Howards End” narra
a Histéria das irmas Schlegels, Margaret (Emma Thompson) e Helen Schlegel (Helena
Bonham Carter) que frequentam as residéncias da familia Wilcoxe. Henry Wilcoxe,
protagonizado pelo ator Britanico sir Philip Anthony Hopkins, € um bem sucedido
homem de negécios que fez fortuna nas colonias e que detém varias propriedades.
Margaret, a irma mais velha, tornou-se muito amiga da senhora Wilcox (Vanessa
Redgrave) uma dama da alta sociedade que se encontra muito doente. Em seu leito de
morte ela decide escrever uma carta concedendo os direitos da residéncia a Margaret.
Apesar de ser ignorada pela familia Wilcoxe, os caminhos de Margaret e Henry Wilcoxe
entrelagam-se, unindo-os matrimonialmente. A adaptagao cinematografica do romance
feita pelo cineasta Americano James Ivory reproduz toda narrativa verossimil contida
na obra e traz as telas do cinema todo o sucesso do romance. Esse realizador de filmes
nos Estados Unidos ficou conhecido por suas valiosas contribuigdes ao cinema. Ivory
Merchant Production (produgdes de Ivory) desenvolvem grandes sucessos que lhe
rendeu consagragao mundial.

O autor faz uma associagao alegorica entre a residéncia e a Inglaterra a qual se torna
visivel no filme o retorno a Howards End durante o periodo de transicao (continuagao da
revolugao industrial) correspondendo ao inicio do século XX e que alavanca a economia
do pais. No romance, o protagonista Leonard e sua esposa Jacky representam a classe
trabalhadora. Eles sao pobres, passam diversas privagoes e nao conseguem uma posicao
na sociedade. E nesse periodo da Historia que o materialismo dialético ainda influencia
grande parte dos detentores de propriedades, consolidando a concepgao de que as
classes inferiores deveriam possuir bens ou propriedades para ocupar alguma posicao na
sociedade. Karl Marx assinalava que (MARX 2012, p.I11).

Todo possuidor de mercadoria considera, portanto, equivalente geral
de todas as outras mercadorias. Mas todos os possuidores raciocinam
do mesmo modo. Assim, ndo ha equivaléncia geral, e o valor relativo das
mercadorias ndo possui forma geral em que se equiparam como valores
e se comparem como magnitudes de valor. Ndo se estabelecem relagées
entre elas, como mercadorias, confrontando-se apenas como produtos ou
valores de uso.

Com essa concepgao em mente, a sociedade inglesa excluia os desprovidos de capital,
difundindo assim tal ideologia. O materialismo dialético influenciava os membros da
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sociedade Inglés e excluia os destituidos de capital ou propriedades. No romance, Henry
Wilcoxe constantemente exortava Margaret acerca de suas relagdes com pessoas sem
bens materiais. Ele dizia que tais pessoas ndo eram confidveis e ndo poderiam trazer
valores as sua vida.Todavia a medida que Margaret recebia Leonard em sua residéncia, sua
amizade com o corretor consubstanciava-se refletindo assim o lado humano e social que
deveriam existir na sociedade. Esse recorte que o autor faz entre as personagens sugere
as relagdes humanas como mecanismo igualitirio em uma sociedade extremamente
discriminadora e desigual. As dificuldades que Leonard tinha em se relacionar com os
Wilcoxes perpassam tais concepgoes, e por ser desprovido de bens materiais, nao era
aceito por Henry e demais integrantes do cla. Apesar do estabelecimento de grandes
empresas no pais e a crescente transigao entre o velho e o novo, a Inglaterra passava por
um periodo delicado em sua Histéria. O desemprego cresceu abruptamente apesar de
existirem fabricas e siderurgicas se instalando no pais. Isso gerou desespero e angustia
nos cidadaos londrinos e imigrantes que buscavam oportunidades no pais.

O historiador Hobsbawn? assinala que durante a década de 1824, Londres passava
por um periodo delicado em sua Historia. A classe proletaria que estava envolvida em
movimentos que os favorecessem, buscava melhorias no trabalho e redugao na jornada de
trabalho. Uma vez que com a construgao de inUmeras ferrovias e instalages de fabricas,
os trabalhadores eram obrigados a trabalhar longas jornadas recebendo baixissimos
salarios.Além disso, esses trabalhadores nao obtinham qualquer auxilio médico, financeiro
ou psicolégico durante o periodo em que trabalhavam nas empresas. Essa massa de
operarios agrupou-se iniciando protestos em prol de condigdes favoraveis a classe baixa.
E nesse periodo que os Trades Unions? surgiram representando essa respectiva classe. Os
sindicatos eram a Unica opgao que os trabalhadores tinham de manifestar publicamente
seus direitos, pois na Inglaterra havia varios movimentos comunistas ideolégicos que
perpassavam a ideologia de uma sociedade desigual, baseando-se nas propriedades e
bens adquiridos. Tal concepgdao consubstanciou-se ao poucos nas camadas sociais
influenciando a aristocracia e excluindo a classe pobre.

No plano social, Forster transmite uma preocupagao com a classe desprovida da
sociedade e sugere uma intervencao logica a fim de torna-la igualitaria. Ao comparar os
demais romances do autor com Howards End, tem-se a tematica recorrente entre conflitos
sociais na sociedade.Tais assuntos que sugerem ser criticas do escritor contra a sociedade
em questdao.A mensagem do romance sugere harmonia e, sobretudo, unido entre as classes.
Segundo (MINICCUCI 1982, p.26) diz“A compreensao dos outros, um dos aspectos mais
importantes nas relagdes humanas, é a aptidao para sentir o que os outros pensam e
sentem. A essa aptiddio denominamos sensibilidade social (...)”. Ao que parece o autor
demonstra essa sensibilidade por meio de suas personagens femininas, as irmas Schlegels,
pois, elas constantemente auxiliam os necessitados e lutam por causas nobres.

Por outro lado, seguramente as caracteristicas das personagens em Howards
End sao reflexos das leituras que Forster fez sobre as obras de Jane Austen. Ele lia
constantemente seus trabalhos os quais o influenciaram na construgao das personagens
em seus romances.A proposito, a inser¢ao do nicleo familiar € uma tematica recorrente
utilizada por ele nas suas narrativas, propondo assim a consolidagao de valores sociais e

2 Hobsbawn, Eric. The Age of Revolution. New York,Vintage, 1962, p.27
* Trade Union ou Labour Union sio nomenclaturas utilizadas ao sindicato Inglés que visam regulamentar e fiscalizar as leis
trabalhistas dos operarios.
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igualitarios em uma sociedade rispida e exigente. Logo Forster orquestrava os eventos
pertinentes ao cotidiano do dia a dia e os desenvolvia em suas narrativas aproximando o
leitor dos fatos e acontecimentos vigentes. Essa peculiaridade de inserir suas personagens
no meio de conflitos sociais e extrair solu¢cdes tornou-se um traco marcante do autor.
Tal caracteristica é vista romance Northanger Abbey ao comparar Catherine Morland
com as irmas Schelgels de Howards End, percebe-se que ambas tém o mesmo papel no
romance, o de presenciar os conflitos e mostrar solugdes. Em Northanger Abbey a critica
contra a futilidade e discriminagio social é vista em:

A conversa logo se voltou para estes assuntos, dos quais a discussao aberta geralmente
aperfeicoa uma subita intimidade entre duas jovens damas, tais como vestidos, bailes,
flertes e esquisitices. A senhora Thorpe, porém, sendo quatro anos mais velha que a
senhorita Morland, e pelo menos quatro anos mais informada, tinha uma vantagem
decididamente ampla em discutir tais temas. Ela podia comparar os bailes de Bath com
os de Tunbridge, suas modas com as de Londres [...]* (citagdo)Tradugio minha.

Em vista disso, Jane Austen propde a dissociagao de alguns elementos na sociedade
burguesa tais como: a soberba, discriminagao e futilidade capital. A transposi¢ao desses
elementos sao claramente observados no filme do diretor Jon Jones, o classico Northanger
Abbeyper passa ao leitor as situagoes hostis e conflituosas que a heroina enfrentava em
Bath. Catherine Morland, protagonizada pela atriz Felicity Jones, contracena com Henry
Tilney (J) Feild) neste classico do cinema Inglés. As adversidades e desventuras que ela
enfrentava no centro da sociedade inglesa de sua época sugerem que a autora deseja
aduzir o leitor a uma reflexao sobre tais valores.

Forster sugere que sua mensagem ecoe em meio a sociedade e para tanto, ele o faz
em praticamente toda sua coletinea literaria, tais aspectos sao vistos em A Passage to
India (1924) e A Room with aView (1908).As adaptagoes do diretor David Lean retomam
a questao da conexao proposta pelo escritor em Howards End. No primeiro ele utiliza as
duas principais personagens, a senhora Moore, protagonizada pela atriz Peggy Ashcroft e
Adela Quest, interpretada por Judy Davis. Ambas tentam motivar o pobre Azis, médico
indiano que passa por diversos infortinios.A senhora Moore,em um encontro inesperado
com ele em uma mesquita a noite, passa a conhecé-lo melhor e assim entender sua
cultura e costuma, conhecendo assim um outro lado de sua personalidade.Com isso,
inicia-se uma grande amizade que incomodara a elite inglesa nesse pais.

Ela revela-se ser uma pessoa boa e compreensivel as adversidades que ele é
subjugado. Logo se infere que a narrativa do livro é fruto das observagdes que o autor fez
durante o periodo em que viveu na india. Suas amizades e relacionamento influenciam-
no a escrever o romance que se tornou sucesso mundial. Vale ressaltar que durante
esse periodo, a india passava pelo periodo de ocupagio inglesa em que havia limites
impostos aos indianos, assim como conflitos raciais. As adaptagoes cinematograficas do
filme perpassam ao telespectador um recorte deste periodo obscuro que essa nagao
enfrentou por conta da ocupagao do raj.

O filme da ao telespectador uma visdao clara deste sistema opressor que subjugava
a populagdo indiana. Ademais impunha restricbes a membros das camadas sociais. Tal

* Their conversation turned upon those subjects, of which the free discussion has generally much to do in perfecting a sudden intimacy
between two young ladies: such as dress, balls, flirtations, and quizzes, Miss Thorpe, however, being four years older than Miss Morland,
and at least four years better informed, had a very decided advantage in discussing such points; she could compare the balls of Bath
with those of Tunbridge, its fashions with the fashions of London [....]
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segregacao racial em A Passage to India é vista em Howards Endde formas diferentes, mas
como as mesmas caracteristicas. Os eventos historicos reforgam a plano imaginario em que
a narrativa fantastica se sucede, tornando os aspectos geograficos verossimeis. Os trens
lotados de passageiros trazendo mercadorias, animais a deriva nas ruas, militares britanicos
em todas as esquinas das ruas, tudo isso reporta o leitor ao periodo de ocupagao inglesa
na india. O dominio Inglés influenciava todo o percurso da vida nessa colénia. O diretor
David desenvolve um perfeito teatro ao miscigenar as personagens envolvidas no enredo
(militares Ingleses e cidaddos Indianos) concomitante aos costumes e tradigdes do pais.Tais
elementos criam situagées similares aos foram presenciados na india mostrando ao leitor
um recorte da vida oprimida que os cidadaos indianos eram submetidos.

Com a apresentacio da senhora Moore e Adela Quested 2 india® (FORSTER, 1992).
Ambas sdo bem recebidas com hospitalidade pelo povo indiano. Contudo as personagens
percebem logo nos primeiros dias o regime totalitario que estava acontecendo nesse
lugar. Discriminagao racial, imposicao, nepotismo e julgamentos injustos, esses sao alguns
dos elementos que o cineasta recria nas filmagens para dar mais realismo a narrativa do
romance. Esses conflitos nas Colonias reforgam o reflexo dos choques culturais e da
discriminacgao racial ocorridos nas classes sociais nas colonias.Ao interligar Howards End
com A Passage to India,por meio dos eventos ocorridos durante essa ocupagao, Forster traz
o verossimil e traz novamente os eventos historicos que marcaram esse lugar. Aspectos
culturais, religiosos e sociais sao interligados a estrutura narrativa da obra. Apesar de
Azis ser formado em medicina, isso nao lhe garante direitos de frequentar certos lugares
em seu proprio pais, fato que traz para a obra uma analise da intolerancia e imposigao
britanica frente aos indianos de frequentar alguns especificos lugares estando eles em sua
propria terra. Até mesmo aqueles que possuiam alguma posigao social alta com cargos
juridicos nao recebiam atengao e respeito devido. Um dos reflexos dessa discriminagao
¢ percebido no clube Inglés onde os indianos eram proibidos de adentrarem la.

Referente aos aspectos geograficos contidos em Howards End e A Passage to India,
nota-se que em ambas narrativas o escritor apropria-se de lugares verossimeis que
fornecam realismo aos fatos que propde. Os eventos mencionados na india e Londres
aproximam do verossimil. Ao fazer isso, Forster interliga os romances por contextos
similares ocorridos em lugares opostos. Essa destreza em recriar tais eventos € trago
marcante do autor, os cineastas James Ivory em Howards End e David Lean em A Passage
to India recriam todos os pormenores dos romances de Forster contextualizando-os e
recriando costumes, tradi¢oes e eventos da época.

Essas adaptagoes cinematograficas feitas pelos diretores de ambas as obras reforgam
a tradicdo e regionalismo peculiar nesse pais e, recriando o cenario perfeito para suas
personagens. Como em praxe, Forster parte do viés de que o mundo de separagao e
conflitos raciais tende a sucumbir. O revés dos conflitos sociais e intolerancia das classes
desencadeiam situagoes catastroficas no mundo atual. Tais elementos adensam o enfoque
narrativo do romance de Forster, sejam elas injustica, egoismo, ou intolerancia. Nos
prologos de ambos romances, o autor traz uma similaridade de fatos que desencadeiam
ideias. As irmas Helen e Margareth Schlegels mencionadas em Howards Endsao alegres e
independentes, elas tentam auxiliar os integrantes da classe baixa que sao excluidos dos
grupos sociais. A senhora Moore e Adela Quested solicitam a companhia de um indiano

* FORSTER, Edward Morgan.A Passage to India. USA: Everyman’s Library, 1992.
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(Aziz) para tomarem cha durante a tarde.A titulo de exemplo, os romances transmitem
o pensamento unitario do autor de unidao e busca congregar todas as classes em um
sO lugar na sociedade. A voz feminina parece amenizar a tensio e defender as causas
nobres. Elas possuem um papel significativo, sio mediadoras de injustigas e opressoes e
gradualmente os eventos se desenvolvem ao derredor destas mulheres que logo partem
em defesa dos desfavorecidas.

Pode-se logo extrair do romance contextos sociais e Historicos na India provenientes
de longas datas. O autor George Bruce afirma que entre 1746 a 1819 ocorriam muitas
atrocidades no pais devido a resisténcia do povo indiano e frequentes resisténcias. Ele
assinala que “(...) aquelas crueldades eram ocorridas em Plassey, uma das mais decisivas
batalhas jamais enfrentadas anteriormente no pais.A guerra de Plassey rendeu aos ingleses
uma posicao em Bengal, Bihar e Orisa, aparentado ao suserano. O nativo legislador a
quem apontam ter pago uma homenagem e acordado em empreender nenhuma empresa
estrangeira sem sua autorizagio.” ¢ (citagdo).

O autor retoma uma narrativa de eventos do passado obscuro que o pais enfrentava.
Isso quer dizer que esses lugares mencionados tornam-se uma referéncia aos eventos que
compdoem suas narrativas. O autor concentra-se em multiplicar esses fatos atrelados aos
eventos que agugam o imaginario e sugerem criticas. Em Howards End, A Passage to India e
A Room With a View, Forster retoma as sucessivas situagoes dramaticas entre os conflitos
sociais. A tematica central dos romances (unidao) sobressai no clamor das personagens
que sugere a igualdade. Em Howards End os conflitos de classe social ocorrem na Inglaterra
em um periodo de transigdo onde existem movimentos comunistas e totalitarios. Em A
Passage to India, os conflitos retomam o periodo de ocupagdo no pais desde a guerra de
Plassey até os dias atuais. Forster desnuda a Histéria e coloca em cena o foco social da
Inglaterra em questao, refletindo os acontecimentos que marcaram essa época.

Por fim, em A Room With a View, contracena Lucy Honeychurch, protagonizada pela
atriz Helenna Bonham que luta contra a visao tradicionalista que a sociedade Inglesa
submetia, essa variedade de acontecimentos mencionadas nessas composigdes literaria
refletem a importancia do tema para o escritor. Assim elencam-se dois comentarios
acerca dos conflitos de classes sociais em Howards End. O primeiro é que a familia
Schlegels surge como intermediadora dos conflitos, ela simboliza o desejo do autor
de unir as classes a fim de evitar os eventos catastréficos como discriminagio e
desigualdade na sociedade. O segundo, a postura de Henry Wilcoxe define o perfil da
burguesia que possuia a mentalidade de subjugar os trabalhadores com a ideologia de
exploragdo em massa. Posto que apesar de adversidades de Leonard e das solicitagoes
de Margaret em favor dele, Henry desmedidamente ignorava o ocorrido e exigia que
ela se afastasse dele devido a diferenga de classe. Tem-se esse perfil burgués em face
aos operarios da época, pois apesar de sua postura séria e respeitosa para com sua
familia, ele revela-se um adultero oportunista quando se envolveu em uma relagao
extraconjugal com Jacky Bast, companheira de Leonard, e que o reconhece anos depois
em uma cerimoénia de casamento.

Cumpre lembra que Paul, filho de Henry Wilcox, revela ter as mesmas qualidades
aristocratas herdadas pelo pai. Ele é o filho mais velho da familia, centrado nos negocios,

¢ Those Cruelties were avenged at Plassey, one of the most decisive battles ever fought. Plassey gave the English a position in Bengal,
Bihdr, and Orisd, akin to that of overlord.The native ruler whom they appointed paid them homage, and agreed to undertake no reign
enterprise without their approval.
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demonstra ser uma personagem agressiva e extremamente violenta. Seu papel no
romance & de personificar o lado negativo da burguesia. Ao tomar conhecimento
da carta escrita por sua mae outorgando Howards End a Margareth Schlegel, ele fica
inconformado com tal decisao e a todo custo tenta desarticular a decisao da matriarca.
Apesar de se extrair péssimas qualidades dos membros da familia Wilcox, o antagonismo
evidente neste cla nao é caracteristica de todos os membros da familia. O gesto nobre
da senhora Ruth Wilcox de entregar sua residéncia a Margaret desassocia tal impressao.
A matriarca desmistifica essas caracteristicas negativas de seu carater quando retoma
as ideias de unido entre os povos ao dizer que o mundo seria melhor se nao houvesse
desigualdades sociais. Nos primeiros capitulos do romance, ela se mostra apaixonada por
sua residéncia, revelando assim o patriotismo e materialismo que as pessoas tinham pelas
propriedades. Contudo, apesar da ligagao sentimental, ela se desfaz de seu maior bem no
leito de morte. Essa visdao humanitaria ndo era compreendida pelos membros do Clube
Inglés de Artes’ ao qual agradecia nio fazer parte.

Logo o sentido que Forster transmite nesse momento, o perfil submisso que as
mulheres tinham na sociedade em questao, pois havia limitagdes para a classe feminina.
Contudo, Margaret constantemente repreendia Ruth dizendo haver um equilibrio entre
homens e mulheres e que ambos devem crescer juntos. O tradicionalismo Inglés é visto
nos primeiros capitulos do romance como um mecanismo soberbo e opressor, a Helen
Schlegel, frustrada com o Paul Wilcox, decide escrever uma carta a sua irma Meg e nesta
lamenta o envolvimento com ele na carta e informa todas sua rotina na residéncia dos
Wilcoxes. E nesse momento em que o autor utiliza sua personagem para descrever a
residéncia da familia, seus detalhes e informagoes revelam ao leitor sua importancia e
significado. “é pequena e velha construida com tijolos vermelhos, tem dois pisos e trés
sotao enfileirados e ha um jardim com arvores frutiferas”. Localizada em Hertfordshire
no interior da Inglaterra, a residéncia é na verdade uma Cottage House (casa de
campo) onde os Wilcoxes passavam as férias. Forster entrelaga os caminhos de Henry e
Margaret apds a morte da matriarca. O autor entrecruza Leonard e Helen durante uma
apresentagao de 6pera no Queens Hall (Salao da Rainha). Nesse ponto, da-se o inicio das
relacdes sociais entre as classes® no romance.

A medida que a narrativa se desenvolve, as condi¢ées precarias de Leonard comovem
as irmis que passam a tentar ajudi-lo de todas as formas. E nesse momento que os
conflitos entre as classes baixas e médias iniciam-se no romance e as personagens
participam de eventos que conectarao suas vidas. Subtrai-se assim o contexto psicolégico,
financeiro e social da vida de Leonard, obtendo esse perfil da sociedade proletaria e suas
caracteristicas vistas na citagao:

Ele sabia que era pobre e ndo o admitia, preferiria morrer ao confessar
qualquer sentimento de inferioridade diante das pessoas ricas que
encontrava. (...) Ele ndo era cortés como a maioria das pessoas ricas,
nem tio inteligente, saudavel e amavel. Ele era mal alimentado. (FORSTER,
2007, P43).

7 O Novo Clube de Artes Inglés (NEAC) fundado em Londres em 1885 em que reunia artistas comoThomas Cooper Gotch,
Frank Bramley, John Singer Sargent, Pillip Wilson Steer, George Clausen e Stanhole Forbes. (Tradugdo Minha). Disponivel em
<http://en.wikipedia.org/wiki/New_English_Art_Club> acesso em 18 Maio de 2013.

8 FORSTER, Edward Morgan. Howards End. USA: Signet Classics, 2007, p. 29.
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A descrigdo da personalidade de Leonard Bast é vista como a recepgao que os
proletdrios tinham em relagao aos burgueses. A baixa escolaridade e posicao inferior
denotam o sofrimento da classe. Ele era um pobre corretor de seguros em uma empresa
chamada Porphyrion, Leonard é jovem e sonhador, aspira crescer profissionalmente,
representando o verdadeiro protétipo da classe proletaria. Apesar de sua baixa posigao
na sociedade e das excessivas horas de trabalho que desempenhava, ele desmedidamente
buscava a cultura por meio da Literatura, Teatro e obras classicas. Durante os intervalos,
ele lia romances que culturalmente eram atrativos, entre as obras se destacam: (The
Ordeal of Richard Feverel’, Stevenson’s Prince Otto, E.V. Lucas” Open Road).

Essas leituras descritas por Leonard revelam o desejo de crescer profissionalmente,
cumpre salientar que os livros mencionados pela personagem foram publicados por
varios escritores que faziam parte das classes inferiores e que desejavam crescer a todo
custo.As adversidades ndo param por ai e continuam na vida dele, na saida do concerto
de o6pera ele prefere caminhar a pé ao longo da Avenida Westminster Bridge (Ponte de
Westminster) até a Estagao VauxHall, cuja distancia ¢ significativa distante. A descricao
de sua aparéncia cansada e fraca sugere que ele estava debilitado por ter uma rotina
constantemente exausta. Na Rua Camélia, local onde residia, Leonard usualmente olhava
para a direita e a esquerda antes de adentrar em sua casa.Agindo assim, a personagem
sugere que a vergonha e o sentimento de inferioridade eram constantes. Além disso, a
regidao onde ele vivia era muito desvalorizada. Sabe-se que Vauxhall era considerada uma
periferia nos arredores de Londres. Leonard residia em um bloco de apartamentos em
um piso inferior.

A descrigao fisica da residéncia de Leonard Bast em contraste com a bela Howards
End reflete geograficamente duas vertentes, o estilo de vida que os ricos tinham e as
mazelas vividas pelos trabalhadores. O autor aponta essas transformagdes na arquitetura
dos prédios a fim de contextualizar minuciosamente o ambiente geogrifico com
as construgoes que aconteciam, os blocos de apartamentos construidos com tijolos
extremamente baratos, a localizagao do bairro e a demolicao de outros apartamentos
em uma rua mais adiante fazem alusao ao antigo em contraste com o novo. Leonard
residia no bloco B e ao invés de subir, descia para a parte inferior dos apartamentos
conhecida como Basement (pordo) proximo de ferroviarias. Essas informagoes denotam
que a economia estava se consolidando a cada dia. Varios edificios eram demolidos e
novos eram construidos. Londres passava por um periodo de completa transformagao.
JackyBast, companheira de Leonard, é descrita como uma mulher sem cultura totalmente
dependente de seu namorado. Ela usa joias baratas e um chapéu cafona em sua cabega.
Além de nao contribuir financeiramente nas despesas com seu namorado, ela nio
se interessa em ler ou procurar um trabalho. Ela é a esposa perfeita com as mesmas
condic¢oes financeira e ambos fazem alusio as suas realidades.

Apesar das condigoes precarias em que se encontrava, Leonard buscava ter acesso a
educagao e procurava frequentar teatros e concertos quando eram ofertados ao publico.
Eram nesses eventos que o jovem comparecia e buscava se socializar com os membros
burgueses. Em um concerto de opera, A uniao momentéanea entre Leonard e Helen
Schlegel consolida a ideia de unido do autor. Apesar de Helen Schlegels pertencer a
classe superior, decide ter uma relagio com Leonard que culmina com a gestagao de

° Robert S. Baker:The Ordeal of Richard Feverel, A psichological Approach of Structure. Studies in the Novel. University of Texas,
1974.A obra foi criticada por conter repetigdes supérfluas de mulheres no romance. (Tradugdo Minha).
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um bebé. Apaixonada por Literatura, Artes e relagdes Humanas, ela se assemelha com
Leonard culturalmente, eles leram diversos romances e constantemente citam trechos
um para o outro. Identicamente a sua irma Margareth, ela representa o idealismo e a
cultura da familia Schlegel, caracteristicas basicas da classe burguesa.

Forster reconstroi o cenario perfeito para a compreensao do leitor em relagdo ao
estilo de vida de ambas as classes sociais. Os aspectos sociais, financeiros e intelectuais
deixam de ser barreiras para o desenvolvimento das relagoes interpessoais. O antagonismo
das personagens surge ap6s a morte da matriarca da familia Wilcoxe. O egoista Charles
Wilcox arquiteta destituir Margareth da heranga e nao transmite o desejo de sua mae.
Dai por diante, Margaret e Henry Wilcox gradualmente desenvolvem uma amizade que
os aproximam cada vez mais. Henry disponibiliza Howards Ends como moradia proviséria
a Margareth enquanto ela se ausenta de seu apartamento.

Ela e Henry casam-se e ambos planejam residir na residéncia. Apds a uniao entre Evie e
Percy Cahill, os Wilcoxes celebram uma festa de comemoragiao quando subitamente Helen
e os Bast comparecem. Helen, indignada por ver o amigo Leonard desempregado apds pedir
demissao do emprego por influéncia do Henry, profere insultos e indignagdes na cerimonia.
Seja como for, os conflitos interpessoais aumentam, elevando assim a tensiao do romance.
Leonard confessa a Margaret a relagdo que teve com Helen e vai a Howards End, Charles
ao encontrar Leonard enfurecido o agride uma espada matando-o. Charles é sentenciado e
ambas as irmas passam a residir na residéncia com a nova crianga na residéncia. O desfecho
dos atos de Charles mostra que a justica deve sobrepujar as mazelas sociais, a partir dai,
surge o questionamento sobre quem realmente dominara a Inglaterra, haja vista que as irmas
Schlegels representam a classe estrangeira no pais que decidem viver no pais. Filhas de um
alemao casado com uma inglesa, elas sao os protoétipos de cidadao londrino. Forster define
Londres como um pais cosmopolitano em que a maioria de sua populagio descende de
outras partes do exterior, miscigenando assim a cultura, a sociedade e a lingua.As repetigoes
de Leonard Bast sobre (Music and Meaning) Musica e Significado refletem a importancia que
essas palavras demonstram no romance. Nesse periodo o acesso a educagio era privilégio
dos ricos e com excessivas horas de trabalhos tornava-se praticamente impossivel estudar.
Q. D. Levis afirma que eram o teatro'’e musica que estavam em voga entre os séculos XVI
e XVII.A educagao nao detinha tanto prestigio assim e o ensino educacional era bastante
sumario e nao havia diretrizes que norteassem a educagao. Cumpre lembrar que (AUSTEN,
2010) em NorthAnger Abbey'' reforca a ideia de que a musica e o teatro destacavam-se na
Inglaterra quando descreve por meio da sua personagem Catherine Morland que vai a Bath'?e
vivencia o glamour da sociedade Inglesa da época.

Logo, a tnica forma de ascensao social era mediante o teatro e os estudos de obras
classicas como Literatura e Artes. Segundo Watt'3, embora houvesse oportunidades de
aprender a ler,ndo havia um sistema educacional propriamente dito. Quanto disponivel, o
ensino era irregular e esporadico demais para que os pobres pudessem aprender alguma
coisa, isso quer dizer que, as chances da classe proletaria crescer eram rarissimas.Apesar
destas dificuldades, Leonard parece ndo se importar com o futuro e constantemente
busca melhorias por meio da Literatura e Arte.

1% eavis, Q. D., Fiction and the Reading Public, Londres: Penguin, 1979, p. 77.

' AUSTEN, Jane: NorthAnger Abbey, Sio Paulo: LandMark, 2010.p. 13.

'2 Conhecido como SPA. Bath é uma estancia termal ao sudoeste da Inglaterra.” Pump Room” é um conjunto de piscinas de
aguas termais, construido no comego do século XVIII.

'* Watt, lan. A Ascens@o do Romance. Rio de Janeiro: Cia. das Letras, 1996. p. 37
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Por fim, a unido entre as classes sociais proposta pelo autor é a mensagem que ecoa
na maioria dos seus romances. E interessante mencionar a contextualizagio que Forster
traz em Howards Endentre o rico e o pobre, entre a cultura e a ignorancia, entre o musica
e arte. Os trabalhos do romancista sio verdadeiras fortunas de aprendizagem educativa
conforme diz “E. M. Forster é para mim o Unico romancista atual, pode-se ler e reler e
apos cada leitura, me da o que os escritores nos dao apds o primeiro dia de leitura, a
sensagao de ter aprendido algo.” (SARKER, 2007, p.1). Tradug¢do minha.
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NORMAS DE PUBLICAGCOES

ETHOS & EPISTEME (Revista de Ciéncias Humanas e Sociais da Faculdade Salesiana
Dom Bosco / FSDB — ISSN n° 1809-0400) aceita trabalhos inéditos sobre assuntos atuais
e relevantes para a discussdo de questdes relacionadas as Ciéncias Humanas e Sociais
(Filosofia, Educagio, Sociologia, Antropologia, Servigo Social, etc).

NORMAS PARA ENVIO DE MATERIAL PARA AS SECOES DA
REVISTA ETHOS & EPISTEME:

ETHOS & EPISTEME recebe textos para publicagdes em trés modalidades : Artigos,
resenhas e resumos (Tendéncias, relatos de experiéncias, reflexdes pedagogicas ) cada
uma com sua especificidade.

1) Artigos
A apresentagdo de artigos, com, no maximo 25 laudas, devera obedecer a seguinte
sequéncia (ndo devendo ser inferior a 12 paginas):
e Titulo do artigo;
*  Nome(s) completo(s) do(s) autor(es); suas credenciais e local de atividade, incluin-
do — enderego, telefone, fax (do trabalho e residencial), e e-mail para contato;
* Resumo indicativo em Portugués e Inglés, conforme,NBR-6028, de 1990,da ABNT,
com 200 a 250 palavras cada um e espago interlinear simples;
* De 3 a5 palavras-chave em Portugués e Inglés;
* O texto principal,indicado, quando for o caso, os locais de insergio de ilustragdes (qua-
dros, fotos, mapas, modelos, etc.) e as indicagdes numéricas, entre parénteses [exemplo:
(2)] para as notas, quando existirem; (Recomenda-se evitar as notas de rodapé);
* Referéncias em ordem alfabética, conforme ABNT, NBR-6023(2002).

Exemplos:

a) Livros:
HEEMANN, Ademar. Natureza e ética: dilemas e perspectivas educacionais.
Curitiba: UFPR, 1993.

b) Capitulo de livro:
RUSSOMANO JR,Victor. Direitos e deveres do empregado e do empregador. In:
MAGANO, Otavio Bueno (Coord). Curso de direito do trabalho. Sao Paulo:
Saraiva, 1985, p. 235-291.

c) Artigos de periédicos:
GODIM, Maria Augusta Drumond Ramos. Teorias de aprendizagem: uma iniciagao
ao estudo, Educagcdao e Compromisso,Terezina, v.|,n.l-2, p.23-25, jan./dez. 1989.

d) Tesel/dissertacio:
JANTSCH, Ari Paulo. Pequeno agricultor e racionalidade educativa. 1997, 333 f.
Tese (Doutorado em Filosofia da Educagao) Universidade Metodista de Piracica-
ba/UNIMEP, Piracicaba, 1997.

e) Artigo de jornal:
FROTA-PESSOA, Osvaldo. Sociologia: o fator genético. Folha de séo Paulo, Sao Pau-
lo, 2 mar. Caderno 5, p. 27.
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f) Em meio eletronico:
ALVES, Maria Bernardete Martins; ARRUDA, Suzana Margareth. Como fazer refe-
réncias: bibliografias eletronicas e demais formas de documentos. Disponivel em:
<http:www.bu.br/framerefer.htm>.Acesso em, 28 nov. 2001.

Anexos ao texto:
Recomendamos evitar os anexos e propo-los somente quando estritamente neces-
sarios para a compreensao do texto apresentado.

Notas:

Pede-se que as notas nao ultrapassem a média de 3,5 linhas por pagina, que sua nu-
meragao obedega rigorosamente as indicagoes do texto e que sejam digitadas ao pé da
pagina pelo recurso de inserir notas do WORD.

As ilustragbes, quando existirem, devem ser produzidas obedecendo ao seguinte:

a) MATERIAIS GRAFICOS: fotografias nitidas e graficos (estritamente indispen-
saveis a clareza do texto) poderao ser aceitos e deverao ser assinalados, no texto,
os locais onde devem ser intercalados, pelo seu nimero de ordem. Se as ilustra-
¢oes enviadas ja tiverem sido publicadas, mencionar a fonte e a permissao para
reprodugao;

b) QUADROS: os quadros deveriao ser acompanhados de cabegalho que permita
compreender o significado dos dados reunidos, sem necessidade de referéncia
ao texto. Indicar no texto, pelo seu nimero de ordem, os locais onde os quadros
devem ser inseridos.

Citacdo de autores:

Conforme NBR 10520 de julho de 2001. Devem ser feitas no corpo do texto (autor-
data). As entradas pelo sobrenome do autor/virgula/data ou autor/virgula/data/virgula/
pagina podendo ser na forma direta ou indireta. Por exemplo:

Silveira (1999, p. 20) descreve:“o estudo das [...] ciéncias” ou
“Artigos sao os trabalhos aprovados [...] revista”. (FRANCA, 200, p.51)

As citagoes diretas, no texto, de até trés linhas, devem estar contidas entre aspas

duplas.As aspas simples sao utilizadas para indicar citagao no interior da citagao.

As citacdes diretas, no texto, com mais de trés linhas, devem ser destacadas com re-
cuo de 4 cm da margem esquerda, com letra menor que a do texto utilizado e sem as as-
pas. No caso de documentos datilografados, deve-se observar apenas o recuo. Exemplo:

A teleconferéncia permite ao individuo participar de um encontro
nacional ou regional sem a necessidade de deixar seu local de ori-
gem.Tipos comuns de teleconferéncia incluem o uso da televisao,
telefone, e computador. Através de audio-conferéncia, utilizando a
companhia local de telefone, um sinal de audio pode ser emitido
em um saldo de qualquer dimensdo. (NICHOLS, 1993, p. 181).

Devem ser indicadas as supressoes, interpolagdes, comentarios, énfase ou destaques,
do seguinte modo:

a) supressoes:[...]

b) interpolages, acréscimos ou comentarios: [ ]

c) énfase ou destaque: grifo ou negrito ou italico.
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2)

3)

4)

5)

Tendéncias
Serdo aceitos textos sobre temas inovadores com o objetivo de promover discus-
soes interdisciplinares. Os originais deverao ter, no maximo, 3 laudas.

Relato de Experiéncias
Curtos relatos de experiéncias vivenciadas por pessoas em situagoes de convivéncia
em instituigoes educativas. Os originais deverao ter, no minimo, 3 laudas.

Reflexdao Pedagodgica

Textos originados de trabalhos desenvolvidos por académicos de cursos de Filosofia,
Normal Superior, Pedagogia, Servigo Social, Sociologia, etc, nas diversas disciplinas
(monografias, relatorios de estagio, ensaios, etc.). Os originais deverao ter, no minimo,
3laudas.

Resenhas
* Serao aceitas resenhas criticas de livros, com informagao completa da fonte re-
senhada;

* Os originais deverao ter, no maximo, |2laudas;

e ETHOS & EPISTEME esta aberta para colaboragdes, mas reserva-se o direito de
publicar ou ndo o material espontaneamente enviado a redagao. Os artigos assi-
nados sao da responsabilidade de seus autores;

* O parecer sobre a aceitagdo ou nao dos originais sera comunicado ao autor, ou
ao primeiro quando forem mais de um, nao se obrigando a ETHOS & EPISTEME
a devolver os originais a ela enviados;

* Todo trabalho aceito sera submetido a uma revisao; caso o texto exija modifica-
¢Oes substanciais, sera devolvido ao autor para que ele mesmo as faga.

ETHOS & EPISTEME nao remunera os autores que tenham seus artigos nela editados,

porém lhes envia trés exemplares da edigao em que seu(s) texto(s) for(em) publicado(s).
No caso de artigo assinado por mais de um autor, serdo enviados seis exemplares.

IMPORTANTE: Os modelos de artigos e resumos encontram-se no site da FSDB:

www.fsdb.edu.br/revistaethos&episteme
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revista Ethos e Episteme abre novas possibilidades alternativas e
inovadoras do registro cientifico e académico do processo de
. produgdo do conhecimento em Ciéncias Humanas e Sociais.

O horizonte hermenéutico que ela propoe possibilita um distanciamento
tal que lhe permite ousar na reflexao que pode ser estabelecida entre Eticae
Conhecimento.

Sendo o Ethos uma agdo e atitude de compromisso responsavel para com
o ser do outro, e orientador do sentido que deve ter o conhecimento produ-
zido pela ciéncia. Isto quer dizer que o conhecer so faz sentido na diregaoc de
tornar a humanidade melhor.

Ethos e Episteme assume esse compromisso de permitir que o conheci-
mento seja disseminado e que a Etica possa ser balizadora dos saberes que
devem ser construidos e divulgados a partir do compromisso com o BEM
COMUM.

A Revista coloca-se a disposicao de todos e todas que, produzindo conhe-

cimento, possam divulga-lo porque nos torna a todos melhores cidadaos e
seres humanos mais comprometidos e completos.
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